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Статья посвящена проблеме повышения экономической эффективности переработки 

зерна в современном АПК России. В ней представлены основные способы и направления по-
вышения эффективности деятельности зерноперерабатывающих предприятий. Проанали-
зированы факторы, определяющие величину прибыли и уровень рентабельности предпри-
ятий по переработке зерна. Определены первоочередные пути повышения прибыли зернопе-
рерабатывающих предприятий. 
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Введение. 
Современные условия ведения агробизнеса обуславливают определенные трудности 

эффективного развития зерноперерабатывающих предприятий, а также переработки зерна в 
связи с возникающими трудностями. Зерноперерабатывающие предприятия часто сталкива-
ются с такими проблемами, как перепроизводство муки, дефицит сырья, реализация продук-
ции и появление на рынке большого количества дешевой низкокачественной муки. В такой 
ситуации возникают трудности в эффективной деятельности не только мелких и средних, но 
и крупных предприятий [1]. Учитывая высокую конкуренцию в данном сегменте экономики 
в данный момент времени, зерноперерабатывающие предприятия вынуждены совершенство-
вать технологии мукомольного производства, направленные на ее упрощение, снижать об-
щие затраты в расчете на единицу выпускаемой продукции и повышать качество производи-
мой муки. Эти проблемы могут быть решены благодаря повышению эффективности исполь-
зования имеющихся производственных мощностей, их максимальной загрузке. Только при 
таких условиях мукомольное производство становится рентабельным. При этом необходимо 
помнить, что, как правило, характеристики качества выпускаемой продукции в зерноперера-
батывающей отрасли прямо пропорциональны показателям конкурентоспособности всего 
предприятия. 

Методика исследования. Теоретической и методической базой исследования послу-
жили научные труды ученых отечественной аграрной экономической науки, а именной А.И. 
Алтухова, Н.И. Гантимурова, Н. Д. Кондратьева, М.П. Гриценко, A.M. Зубахина, Е. Е. Слуц-
кого, З.В. Капелюк, В.А. Клюкач, О.В. Кожевиной, А.И. Костяева, Э.Н. Крылатых, В.В. Куз-
нецова, И.В. Курцева, В.В. Милосердова, A.C. Миндрина, П.М. Першукевича, A.B. Петрико-
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ва, JI.P. Поповой, И.Г. Ушачева, И.Ф. Хицкова, A.A. Черняева, A.C. Шелепа и других иссле-
дователей. 

В процессе исследования применялись общенаучные методы познания, такие как ана-
лиз, синтез, индукция, дедукция, обобщения, системность, комплексность, абстрагирование, 
аналогии, а также экономические методы, такие как факторный анализ, сравнения, индекс-
ный, экономико-статистический, расчетно-конструктивный и балансовый методы. 

Целью исследования являлась разработка направлений по повышению экономической 
эффективности деятельности зерноперерабатывающих предприятий в региональных агро-
промышленных комплексах. 

Результаты исследования. 
Саратовская область входит в десятку регионов России по объему производства вало-

вой продукции сельского хозяйства и занимает лидирующие места по производству зерна, 
подсолнечника и других видов сельскохозяйственной продукции. Область обеспечивает по-
требности не только внутреннего продовольственного рынка, но и поставляет товары на 
рынки различных регионов России, а также стран ближнего и дальнего зарубежья. 

В Саратовской области функционируют 52 элеватора и хлебоприемных предприятий, 
производственные мощности которых позволяют принять и обеспечить сохранность зерно-
вой продукции в период заготовки около 3,2 млн. тонн [8]. 

Ежегодно происходит увеличение объемов производства зерновых, и к 2025 году пла-
нируется увеличение производственной мощности по хранению зерна на предприятиях хле-
бопродуктов на 1,8 млн. тонн и доведение их до 5 млн. тонн, в хозяйствах области до 3 млн. 
тонн, что позволит обеспечить сохранность продукции для обеспечения внутренних потреб-
ностей области и ее реализации на экспорт. 

Производственные мощности мукомольно-крупяных предприятий области составляют 
750 тыс. тонн. С учетом увеличения объемов производства продукции к 2025 году производ-
ственные мощности предприятий зерноперерабатывающей отрасли будут составлять до 1,9 
млн. тонн зерна в год. 

Высокие валовые сборы пшеницы в Саратовской области в 2016 и 2017 годах обусло-
вили значительное снижение цен на муку. Давление на цены оказывала высокая насыщен-
ность рынка, несмотря на данные официальной статистики о рекордно низком производстве. 
Так, по данным Института Конъюнктуры аграрного рынка, производство муки в Российской 
федерации в августе-ноябре с 2009 года по 2017 год представлены на рисунке 1, из которого 
можно сделать вывод, что производство муки в августе-ноябре 2017/18 года составило 89,1% 
по отношению к августу-ноябрю 2009/10 года. 

 
 
Рисунок 1 - Производство муки в Российской Федерации в августе-ноябре сезонов  

2009/10-2017/18 годов, млн. тонн, по данным ИКАР [7]  
 

В результате конкуренции за потребителей зерноперерабатывающие предприятия были 
вынуждены реализовывать муку по ценам близким к нулевой рентабельности. Экспорт пше-
ничной муки в Российской Федерации представлен на рисунке 2, из которого можно сделать 
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следующий вывод, что, несмотря на существенное снижение цен на муку, экспорт пшенич-
ной муки остается стабильным. 

 

 
Рисунок 2 - Экспорт пшеничной муки в Российской Федерации,  

тыс. тонн по данным ИКАР [7] 
 

Саратовскими предприятиями в 2017 году было произведено более 250 тыс. тонн муки, 
87% от всего объема произведенной продукции приходиться на долю следующих предпри-
ятий, таких как: ОАО «Саратовский комбинат хлебопродуктов», ЗАО «Энгельсский Муко-
мольный завод», ОАО «Балашовский комбинат хлебопродуктов», ООО «Сандугач». 

Несмотря на значительную долю крупных зерноперерабатывающих предприятий в 
структуре производства муки в Саратовской области, деятельность зерноперерабатывающих 
предприятий в регионе нуждается в повышении эффективности их функционирования [6]. К 
основным направлением повышения эффективности их деятельности в современных услови-
ях можно отнести: эффективность использования оборотного капитала и основных фондов; 
привлечение новых технологий, позволяющих получить новые виды продукции, которые 
пользуются спросом; модернизация оборудования, изменение технологических схем в целях 
повышения качества готового оборудования; минимизация издержек; увеличение рынка 
сбыта продукции; совершенствование производственной структуры; увеличение производи-
тельности оборудования. 

Существуют различные способы повышения эффективности использования оборотного 
капитала зерноперерабатывающих предприятий. При всем их многообразии, основными из 
них являются: 

- минимизация кредиторской задолженности. Данный способ предполагает сокращение 
возможности потери ликвидности предприятия, однако данное направление требует исполь-
зование долгосрочных пассивов и собственного капитала для финансирования основной час-
ти оборотного капитала; 

- минимизация совокупных издержек финансирования. Этот способ предусматривает 
использование краткосрочной кредиторской задолженности для покрытия оборотных акти-
вов. Данный источник самый дешевый, но для него характерен высокий уровень риска невы-
полнения обязательств; 

- максимизация капитализированной стоимости зерноперерабатывающего предприятия. 
Суть данного способа заключается в следующем: любые решения в области управления обо-
ротным капиталом предприятия признаются целесообразными. 

Для совершенствования производственной структуры предприятия существуют раз-
личные пути, главные из которых, это: укрупнение предприятий и цехов, рациональное со-
отношение между основными, вспомогательными и обслуживающими цехами, достижение 
однородности продукции за счет стандартизации. 

Для успешного функционирования основных фондов и производственных мощностей 
зерноперерабатывающих предприятий необходимо понимать, как реализуются интенсивные 
и экстенсивные факторы. К экстенсивному улучшению основных фондов данных предпри-
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ятий относят увеличение времени работы действующего оборудования за календарный пе-
риод, а к интенсивному - повышение удельного веса действующего оборудования. 

Важнейшим направлением увеличения времени работы оборудования зерноперераба-
тывающих предприятий является сокращение и ликвидация простоев оборудования. Для 
реализации данного направления необходимо своевременно проводить обслуживание 
имеющегося оборудования и обеспечивать производство рабочей силой, материалами, сырь-
ем, топливом. 

Интенсивное улучшение использования основных фондов и производственных мощно-
стей предполагает увеличение степени загрузки оборудования в единицу времени. Для по-
вышения интенсивной загрузки оборудования необходимо модернизировать действующие 
машины и механизмы, устанавливать оптимальный режим их работы. 

Интенсивность использования основных фондов зерноперерабатывающих предприятий 
можно повысить путем технического совершенствования орудий труда и усовершенствова-
ния технологии производства, использования скоростных методов работы, повышения ква-
лификации и профессионализма рабочих. 

Существенным повышением эффективного использования основных фондов зернопе-
рерабатывающих предприятий является совершенствование структуры основных производ-
ственных фондов.  

Управление издержками необходимо для получения максимальной прибыли, улучше-
ния финансовой ситуации на предприятии, увеличение конкурентоспособности продукции и 
т.д. 

Для решения данной проблемы снижения издержек производства и реализации про-
дукции на зерноперерабатывающем предприятии должна быть отработана общая концепция, 
которая должна корректироваться с учетом обстоятельств, возникающих на предприятии. 
Эта программа должна носить комплексный характер, т.е. должна учитывать все факторы, 
влияющие на снижение издержек. Данная концепция зависит от специфики предприятия, со-
стояния и перспектив развития. В ней должно быть отражено следующее: 

- внедрение новых технологий, позволяющих экономить сырье, комплексное использо-
вание материалов; 

- мероприятия, связанные с улучшением использования основных фондов; 
- мероприятия, направленные на улучшение использования рабочей силы, организации 

производства и труда. 
В рыночной экономике главной целью деятельности зерноперерабатывающих пред-

приятий является получение прибыли. А одной из главных перспектив развития данных 
предприятий – это увеличение прибыли.  

На наш взгляд, основным направлением повышения прибыльности зерноперерабаты-
вающего предприятия в современных условиях является введение системы бюджетирования 
на предприятии.  

Бюджетирование выполняет следующие функции [3]: аналитическая, которая позволя-
ет переосмысливать бизнес-идеи, проводить коррекцию стратегии, разрабатывать дополни-
тельные цели, анализировать операционные альтернативы; финансового планирования;  фи-
нансового учета, которая включает в себя учет и оценку совершенных действий в прошлом и 
позволяет тем самым избежать ошибок в будущем; финансового контроля, позволяющая со-
поставить поставленные задачи с полученными результатами, помогающая выявлять слабые 
и сильные стороны; мотивационная, ответственная за обоснованное принятие плана, дости-
жение ясности постановки целей, ответственность за срыв намеченных планов, поощрение за 
исполнение; координационная, выступающая в качестве координатора оперативного плани-
рования; коммуникационная, согласующая планы структурных подразделений предприятия, 
достижение компромиссных решений.  

Главными достоинствами введения системы бюджетирования в зерноперерабатываю-
щих предприятиях являются: 

- осуществление координации работы предприятия; 
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- анализ бюджетов дает возможность своевременно вносить коррективы; 
- использование опыта составления бюджетов прошлых периодов; 
- сопоставление достигнутых результатов с планируемыми показателями. 
Второй аспект повышения прибыли зерноперерабатывающих предприятий в современ-

ных условиях – это использование возможных путей минимизации затрат. К первоочеред-
ным направлениям по сокращению затрат зерноперерабатывающих предприятий должно 
стать: сокращение затрат на сырье и материалы; сокращение затрат на электроэнергию; со-
кращение затрат на содержание персонала; сокращение затраты на эксплуатацию оборудова-
ния (сокращение до минимума технологические простои); сокращение затрат на реализацию 
производимой продукции; сокращение административных расходов.  

Как известно, если предприятие получает прибыль, то оно считается рентабельным. 
Показатели рентабельности являются  относительными показателями. При этом, на наш 
взгляд, для зерноперерабатывающих предприятий целесообразно отдельно рассматривать 
рентабельность продукции и рентабельность предприятия. 

Рентабельность продукции  зерноперерабатывающих предприятий целесообразно вы-
делять в трех вариантах:  

- рентабельность реализованной продукции как отношение прибыли от реализации 
продукции к ее полной себестоимости; 

- рентабельность товарной продукции характеризуется показателем затрат на денеж-
ную единицу товарной продукции или его обратной величиной; 

- рентабельность отдельного вида продукции как отношение прибыли на единицу про-
дукции к себестоимости этой продукции. 

Показатели рентабельности и доходности имеют общую экономическую характеристи-
ку, так как они отражают конечную эффективность работы предприятия и выпускаемой им 
продукции [4]. Главным из показателей уровня рентабельности является отношение общей 
суммы прибыли к затратам. 

Все факторы, определяющие величину прибыли и уровень рентабельности зернопере-
рабатывающих предприятий, можно сгруппировать следующим образом: 

1. Внешние факторы связаны с воздействием на деятельность предприятия рынка, го-
сударства и географического положения: 

- географическое положение предприятия, то есть регион, в котором оно располагается, 
удаленность предприятия от сырьевых источников, природные условия; 

- ситуация на смежных рынках, например, на финансовом, кредитном, рынке ценных 
бумаг, сырьевых ранках, так как изменение доходности на одном рынке влечет за собой 
снижение доходности на другом. 

2. Внутренние факторы, которые непосредственно связанны с деятельностью предпри-
ятия. Их разделяют на производственные, непосредственно связанные с основной деятельно-
стью предприятия, и внепроизводственные факторы, которые не связаны с производством 
продукции и с основной деятельностью предприятия [2]. Производственные факторы состоят 
из трех элементов: средства труда, предметы труда и трудовые ресурсы. В связи с этим, вы-
деляют производственные факторы: использование средств труда, предметов труда и трудо-
вых ресурсов. Внепроизводственные факторы включают в себя: маркетинговая деятельность, 
то есть выполнение обязательств поставщиками и покупателями перед предприятием, стои-
мость транспортировки; штрафы и санкции за невыполнение каких–либо обязательств. На 
эффективность деятельности зерноперерабатывающих предприятий в современных условиях 
косвенно влияют социальные условия труда.  

Выше перечисленные факторы являются основными факторами роста прибыли и рен-
табельности зерноперерабатывающего предприятия. Влияние производственных факторов на 
результат деятельности можно рассматривать с двух позиций [5]: экстенсивной и интенсив-
ной.  
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К экстенсивным факторам можно отнести: 
– изменение объема и времени работы средств труда, т. е. покупка дополнительной 

единицытехники, строительство новых цехов и складов, а также увеличение времени работы 
оборудования, вследствие чего происходит увеличение объема производимой продукции;  

– изменение количества предметов труда, непроизводительное использование средств 
труда, то есть увеличение запасов, большой удельный вес брака и отходов в объеме выпус-
каемой продукции; изменение численности рабочих, фонда рабочего времени, простои. 

Интенсивные производственные факторы связаны с повышением качества использова-
ния производственных факторов, к ним относятся: повышение качественных характеристик 
и производительности оборудования, то есть своевременная замена оборудования на более 
современное с большей производительностью; использование прогрессивных материалов, 
совершенствование технологии обработки, ускорение оборачиваемости материалов; повы-
шение квалификации рабочих, снижение трудоемкости продукции, совершенствование орга-
низации труда. 

Выводы. 
В заключение необходимо сделать вывод, что успешная реализация перечисленных 

выше направлений по повышению эффективности деятельности зерноперерабатывающих 
предприятий в современном АПК России в перспективе позволит достичь повышения при-
быльности деятельности данных предприятий, в том числе за счет введения системы бюдже-
тирования и минимизации затрат, расширения ассортимента готовой продукции, а также  по-
вышения качества выпускаемой продукции, позволит нарастить объемы производимой про-
дукции, а также повысит экспортный потенциал и конкурентоспособность отечественного 
агропромышленного комплекса. 
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