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Рассматривается степень участия отечественных сельскохозяйственных товаропро-

изводителей в глобальных цепочках создания стоимости. Сделан вывод о незначительности 

объемов добавленной стоимости в товарах, производимых Россией и используемых в на-

стоящее время в агропродовольственном секторе других стран. Выявлены факторы, сти-

мулирующие формирование национальных межотраслевых сегментов глобальных цепочек 

агропродовольственного комплекса. 
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The article discusses the degree of participation of domestic agricultural producers in global 

value chains. The conclusion is drawn on the insignificance of volumes of added value in goods 

produced by Russia and currently used in the agri-food sector of other countries. The factors stimu-

lating the formation of national intersectoral segments of the global chains of the agri-food com-

plex are identified.  
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Введение. 

Характер и специфика встраивания национальных игроков в глобальные цепочки до-

бавленной стоимости становятся важнейшим вызовом и для развитых, и для догоняющих 

экономик. Для значительной части стран характерен рост использования сырья и товаров 

промежуточного потребления иностранного происхождения в производимых отечественны-

ми предприятиями экспортных товарах, передаваемых по цепочке для дальнейшей перера-

ботки в другие страны. Развитие процессов международного разделения и кооперации труда 

ведет к фрагментированию глобальных цепочек добавленной стоимости (ГЦСС) и росту ин-

тенсивности и спецификации взаимодействия национальных экономик за счет специализа-

ции производственных процессов на базе уникальных конкурентных преимуществ [1]. Это 

задает специфические алгоритмы диверсификации и выхода на экспортные рынки. 

Целью работы является характеристика занимаемого положения и степени включен-

ности агропродовольственного комплекса России в мировое разделение труда и глобальные 

цепочки создания стоимости для обоснования, сбалансированного распределения приорите-

тов между развитием внутреннего рынка, импортозамещением и экспортной ориентацией. 

Методика исследований. 

В процессе исследования использовались экономико-статистический, графический и 

аналитический методы исследования. 

Результаты исследований. 

Исследование особенностей включения экономики России в глобальные цепочки соз-

дания добавленной стоимости проводилось на основе базы данных, формируемых Всемир-

ным экономическим форумом для оценки конкурентоспособности стран.  

В оценке перспектив выхода на мировой рынок наиболее значимыми составляющими 

являются показатели «широты цепочки добавленной стоимости» (позиция национальных 

производителей экспортных товаров в цепочке создания стоимости) и качество националь-
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ных поставщиков. По показателю развитости стоимостных цепочек (value chain breadth), т.е. 

по охвату стадий создания добавленной стоимости, Россия занимает в Глобальном рейтинге 

конкурентоспособности (WEF-2018) невысокое 70-е место из 135 рассматриваемых стран [2].  

Сравнение оценок за 2012 и 2018 г. показывает, что положение России последовательно 

улучшается. Значение показателя value chain breadth выросло с 2,80 до 3,79 балла (среднеми-

ровое значение составляет 3,94 балла). Одновременно увеличилось количество и качество 

национальных поставщиков (с 4,04 до 4,39 балла и с 3,76 до 4,37 балла соответственно) (ри-

сунок 1). 
 

 
Рисунок 1 – Динамика формирования цепочек создания стоимости  

в постсоветских экономиках  
Построено на основе данных: The World Bank, TCdata 360.  – URL: https://tcdata360-staging.assyst.in 

 

Полученные оценки позволяют сделать предположение, что улучшение качества мест-

ных поставщиков на 1 балл по семибалльной шкале приведет к среднему повышению уровня 

развитости стоимостных цепочек на 1 балл и превысит среднемировое значение в 3,94 балла. 

Подобный переход будет означать выход на уровень ЮАР, Чехии, Новой Зеландии. 

Качество и в меньшей степени количество национальных поставщиков тесно связаны с 

уровнем развитости стоимостных цепочек (value chain breadth) (рисунок 2). Данные описы-

вающие взаимосвязь между уровнем развитости стоимостных цепочек и ролью местных экс-

портеров в цепочке создания стоимости были получены путем анализа оценок ВЭФ-2018. 

Коэффициент корреляции R
2
 для показателя качества национальных поставщиков составил в 

2018 г. 0,770, а количества национальных поставщиков – 0,484. 

 

 
Рисунок 2 – Оценка степени участия национальных производителей в цепочках создания 

стоимости  
   Построено с использованием данных: The World Bank, TCdata 360. – URL: https://tcdata360-staging.assyst.in  
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В общей структуре экспорта России имеется большой перекос в пользу экспорта энер-

гоносителей и металлопродукции, что скрывает в приводимых оценках степень включенно-

сти агропродовольственного комплекса в цепочки создания стоимости. На продовольствие и 

с.-х. сырье в общей структуре приходится 5,4%, а в товарной структуре несырьевого неэнер-

гетического экспорта 15,4% [3].  

Наиболее заметным исследованием, затрагивающим в том числе и агропродовольст-

венный комплекс, является проект TiVA Организации экономического сотрудничества и 

развития. По данным, опубликованным во второй редакции статистической базы данных 

TiVA в 2013 г., доля импортной добавленной стоимости в совокупном экспорте России по 

отрасли «Сельское хозяйство, охота и рыболовство» менялась незначительно и составляла в 

2011 г. 11,83%, что выше среднемирового уровня. Совокупный экспорт по отрасли «Пище-

вые продукты, напитки и табачные изделия» в 2011 г. содержал 17,15% импорта (рисунок 3). 

 

 
Рисунок 3 – Динамика импортной добавленной стоимости в совокупном экспорте  

агропродовольственного комплекса России  
Источник: Составлено с использованием: Trade in Value Added (TiVA) Database. – URL: 

https://stats.oecd.org/index.aspx?queryid=66237  

 

Новым толчком в изучении тенденции и закономерностей глобальных производствен-

но-сбытовых цепочек стало появление в 2019 г. новой информации о показателях добавлен-

ной стоимости в виде базы данных ЮНКТАД-Еоrа. В базе данных Еоrа содержится агреги-

рованная информация о фрагментированных и географически рассредоточенных производ-

ственных процессах, в которых различные их этапы расположены в разных странах мира. В 

обновленной версии базы данных используется методология «nowcasting» для прогнозиро-

вания данных о торговле добавленной стоимостью.  

Сравнение данных для России по двум источникам приведено на рисунке 3. Если в це-

лом по экономике рассогласование незначительно, то согласно расчетам по альтернативной 

методологии Еоrа доля импортной добавленной стоимости в экспорте для сельского хозяйст-

ва и пищевой промышленности оказалась завышена. Согласно расчетам по методологии Еоrа 

доля импортной добавленной стоимости в экспорте для сельского хозяйства за 2015 г. со-

ставляет 6,86%, для отрасли «Пищевые продукты, напитки и табачные изделия» – 1,17%. 

На рисунках 4 и 5 представлено распределение стран по доле импортной составляющей 

в экспорте продукции сельского хозяйства и товарах пищевой и перерабатывающей про-

мышленности. Для анализа положения Российского агропродовольственного комплекса в 

мировых цепочках добавленной стоимости была произведена группировка. Представленные 

графики иллюстрируют распределение стран с четко выраженной специализацией на произ-
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водстве товаров в восходящих звеньях цепочек, и специализирующихся на переработке им-

портных пищевых и сельскохозяйственных продуктов, в нисходящих. 

 

 
Рисунок 4 – Группировка стран по включенности в цепочки создания стоимости  

в сельском хозяйстве 

 
Построено на основе данных: The World Bank, TCdata360. – URL: https://tcdata360-staging.assyst.in/; UNCTAD-

Eora Global Value Chain Database. – URL: https://www.worldmrio.com/unctadgvc/. 

 

 
Рисунок 5 – Группировка стран по включенности в цепочки создания стоимости в пищевой 

промышленности  
Построено на основе данных: The World Bank, TCdata360. – URL: https://tcdata360-staging.assyst.in/; UNCTAD-

Eora Global Value Chain Database. – URL: https://www.worldmrio.com/unctadgvc/ 

 

Увеличение степени включенности страны в глобальные цепочки создания стоимости 

означает, что расширение ее экспорта сопровождается, как правило, ростом промежуточного 

импорта, включающего, в том числе, добавленную стоимость, создаваемую в странах– сырь-

евых донорах в начале производственного цикла. 

Приведенные значения показателей развитости глобальных цепочек во многом сни-

мают противоречия выбора между стратегиями развития внутреннего рынка, импортозаме-

щения и экспортной ориентации. Объемы промежуточных товаров, производимых Россией и 

используемых в настоящее время в агропродовольственном секторе других стран, незначи-
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тельны. Производимая продукция и непосредственно отрасли агропродовольственного ком-

плекса России в настоящее время не являются конкурентными при включении в глобальные 

цепочки добавленной стоимости. 

Заключение. 

При общей высокой степени участия в ГЦСС, превосходящей среднемировой уровень, 

профиль участия не сбалансирован по двум ключевым причинам – преобладание во внешне-

торговых операциях экспорта сырья и значительный импорт инвестиционных товаров. Кор-

ректировка профиля участия российского агропродовольственного комплекса в ГЦСС воз-

можна при решении ряда внутренних проблем. В том числе, стимулирование национальных 

товаропроизводителей, потенциально способных конкурировать на мировом рынке; доступ-

ность государственной поддержки для малых и средних предприятий; характер взаимодейст-

вия бизнеса и власти; выведение технологических компетенций на уровень среднемировых 

значений для привлечения иностранных инвестиций. 
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