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В статье изложены ключевые положения теории ограничений и предложены методы 

устранения слабых звеньев в продуктовых подкомплексах. Предложены новые параметры 
для оценки степени замкнутости таких подкомплексов по распределению и потреблению 
промежуточных продуктов. Показаны возможности разработки комбинированных таблиц 
«затраты–выпуск» для устранения слабых звеньев в процессе системного управления конеч-
ными результатами на примере прогноза эффективных структурных сдвигов в зернопро-
дуктовом подкомплексе России. Обоснованы направления практического использования 
теории ограничений для ликвидации слабых звеньев как условия устойчивого роста конечной 
продукции и добавленной стоимости в агропродовольственном комплексе. 
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The article outlines the key provisions of the theory of constraints and suggests methods for 

eliminating weak links in product subcomplexes. New parameters for estimating the degree of clo-
sure of subcomplexes in the distribution and consumption of intermediate products are proposed. 
They are shown possibilities of developing combined input-output tables for eliminating weak links 
in the systemic management of final results on  the example of the forecast of effective structural 
shifts in the grain-product subcomplex of oussia. The directions of practical use of the constraint 
theory for eliminating weak links as conditions for sustainable growth of the volume of final prod-
ucts and added value in the agro-food complex are substantiated. 
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Системный подход к непрерывному совершенствованию управления агропродовольст-

венным комплексом обеспечивает рост предложения и повышение качества продуктов пита-
ния, рациональное использование ресурсов, сбалансированность внутреннего продовольст-
венного рынка, эффективное импортозамещение, рост экспорта продукции с высокой добав-
ленной стоимостью, устойчивое развитие сельских территорий. 

Комбинирование производства, объединяющее в составе агропродовольственного ком-
плекса фирмы и предприятия, относящиеся к различным отраслям, приводит к формирова-
нию вертикально интегрированных структур, охватывающих основные звенья технологиче-
ской цепочки и завершающихся производством конечной продукции комплекса. Комбини-
рование обеспечивает получение синергетического эффекта вследствие эффективного взаи-
модействия всех звеньев комплекса. В процессе комбинирования производства формируются 
многоуровневые комплексы со сложными межотраслевыми и межрегиональными взаимо-
действиями, эффективность которых требует снятия ограничений, выявления и устранения 
слабых звеньев системы. Методология управления слабыми звеньями системы позволяет ус-
пешно осуществлять научно-технологические и социально-экономические преобразования, 
обеспечивает устойчивое достижение конечных результатов ее функционирования. 
                                                
1 Статья подготовлена по Программе фундаментальных исследований ПрезидиумаРАН «Многофакторные вы-
зовы и риски перехода к новому этапу научно-технологического и экономического развития России: фундамен-
тальные и прикладные проблемы» на 2018 г. 
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Агропродовольственный комплекс рассматривается как система, объединяющая отрас-
ли его материально-технической базы (первая сфера), сельское и лесное хозяйство, охота и 
рыболовство (вторая сфера), отрасли промышленности, перерабатывающие сельскохозяйст-
венное сырье, оптовую и розничные торговлю, транспорт (третья сфера) (рис. 1). 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рисунок 1 -  Агропродовольственный комплекс как система взаимосвязанных отраслей 

 
Существуют различные варианты расширения круга отраслей, относящихся к агропро-

довольственному комплексу, а также выделения в его составе ключевых продуктовых под-
комплексов. Переход к новому этапу научно-технологического и социально-экономического 
развития требует фундаментального обоснования и решения проблемы обеспечения продо-
вольственной безопасности страны, достижения заданного конечного результата в соответ-
ствии с принципами целевого финансирования проектов развития агропродовольственного 
комплекса и его ключевых продуктовых подкомплексов. Системное обоснование целевых 
параметров развития продуктовых подкомплексов невозможно без использования коэффи-
циентов полных затрат, позволяющих выявлять слабые звенья системы, сдерживающие дос-
тижение конечных результатов ее функционирования. Теория и методология непрерывного 
устранения слабых звеньев в системе требует углубленного анализа структуры базовых про-
дуктовых цепочек. 

Развитие агропродовольственного комплекса оказывает существенное влияние на ди-
намику структуры валового внутреннего продукта страны и регионов, а отрасли пищевой и 
перерабатывающей промышленности обеспечивают около 75% объема розничного товаро-
оборота. Агропродовольственный комплекс должен быть ключевым звеном государственной 
аграрной политики, первоочередным объектом инвестиций и материально-технического 
обеспечения его отраслей для ускоренного развития перерабатывающей промышленности и 
устойчивого роста конечных результатов. Межотраслевые взаимодействия возникают как 
следствие функционирования всех сфер агропродовольственного комплекса. Эффективное 
системное управление ими направлено на сбалансированность всех звеньев системы для по-
лучения максимального эффекта. 

Межотраслевые взаимодействия в агропродовольственном комплексе характеризуют 
производственно-технологические, социально-экономические, социально-психологические, 
правовые, экологические и другие аспекты. Системное управление комплексом означает пе-
реход к качественно новому уровню обоснования всей совокупности прямых и обратных 
связей, учитывающих изменения всех элементов системы и оценивающих влияние таких из-
менений на систему в целом. Появление новых свойств агросистемы, которые возникают, 
когда каждая ее отрасль взаимодействует с другими отраслями, приводит к возникновению 
эффекта, получение которого является конечной целью и особым свойством системы. Только 
сбалансированное сопряженное функционирование всех звеньев системы обеспечивает ус-
тойчивый рост добавленной стоимости и конечной продукции агропродовольственного ком-
плекса. 

Теория и методология системного управления агропродовольственными комплексами в 
качестве объекта исследования включает глобальные межотраслевые модели, модели стран и 
регионов. Агропродовольственный комплекс любой страны является частью системы более 
высокого уровня, взаимодействует с агропродовольственными комплексами стран, входящих 
в межотраслевые союзы. Агропродовольственный комплекс имеет функционально- отрасле-
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вую и организационно-управленческую структуры. Функционально-отраслевая или воспро-
изводственная структура агропродовольственного комплекса определяется как соотношение 
количественных параметров отраслей, выполняющих производственные функции в каждой 
из сфер комплекса. Наряду с этим следует рассматривать также организационно-
управленческую структуру агропродовольственного комплекса, входящие в его состав кор-
порации, министерства, ведомства. Как было уже отмечено, функционально-отраслевая 
структура агропродовольственного комплекса состоит из трех сфер. Удельный вес первой 
сферы в агропродовольственном комплексе России по объему производства валовой продук-
ции составляет около 10%, основным производственным фондам — 7%, численности заня-
тых — 15%. Доля второй сферы в валовой продукции агропродовольственного комплекса 
России равна 50%, в объеме основных производственных фондов — 70%, в численности за-
нятых — 65%.  На долю третьей сферы в агропродовольственном комплексе России прихо-
дится 43% валовой продукции, 20% основных производственных фондов, 20% численности 
занятых. Развитие воспроизводственной структуры агропродовольственного комплекса Рос-
сии направлено на повышение доли третьей сферы, в которой должна быть занята преобла-
дающая часть трудовых ресурсов комплекса, что характерно для агропродовольственных 
комплексов развитых стран мира. Сформировавшийся агропродовольственный комплекс ха-
рактеризуется также существенной долей первой сферы. 

Агропродовольственный комплекс России находится в стадии структурной перестрой-
ки, формирования новых типов межотраслевых и межрегиональных взаимодействий. Пре-
имущественное развитие первой сферы по сравнению с развитием сельского и лесного хо-
зяйства, более высокие темпы роста объемов капитальных вложений в третью сферу ком-
плекса, повышение ее доли в объеме производства продукции и численности занятых работ-
ников определяют ключевые направления развития российского агропродовольственного 
комплекса. Такие изменения в его структуре приводят к росту конечного продукта, повыше-
нию эффективности использования ресурсов, способствуют ускоренному выполнению про-
граммы импортозамещения и росту экспорта продукции с высокой добавленной стоимостью. 

Существование относительно самостоятельных многоотраслевых комплексов обуслов-
лено высоким уровнем концентрированности межотраслевых связей. Экономические взаи-
модействия в матрице межотраслевого баланса описываются множеством показателей, но 
только небольшая их доля охватывает основную часть экономического оборота. Концентра-
ция поставщиков и потребителей по каждой отрасли позволяет выделить в матрице межот-
раслевого баланса относительно замкнутые подсистемы и составлять для них частные меж-
отраслевые балансовые модели с определенными свойствами. Такие отрасли промышленно-
сти как металлургия, химия, сельское хозяйство более 50% материальных затрат обеспечи-
вают собственным производством. Высокой долей внутриотраслевого потребления собст-
венной продукции на производственные нужды отличается легкая промышленность (около 
80%). Пищевая промышленность формирует материальные затраты за счет собственных ре-
сурсов лишь на 35%, но это составляет почти 90% производственного потребления ее про-
дукции. Для построения частных межотраслевых балансовых моделей важно оценить полно-
ту и плотность первого раздела межотраслевого баланса отрасли или группы отраслей. Наи-
более замкнутыми с точки зрения сочетания показателей материальных затрат и распределе-
ния продукции являются сельское хозяйство, легкая и пищевая промышленность, металлур-
гия, химия. Для таких комплексов отраслей, имеющих развитые внутриотраслевые связи це-
лесообразно построение частных межотраслевых балансов, эффективность разработки кото-
рых возрастает по мере усложнения межотраслевых связей моделируемого объекта. 

Межотраслевые балансы для комплексов взаимосвязанных отраслей разрабаты-
ваются при условии последовательности технологического процесса обработки исходного 
сырья и особого экономического назначения конечного продукта. В экономике страны и ре-
гиона можно выделить следующие комплексы взаимосвязанных отраслей: добывающая про-
мышленность, кроме отраслей, обслуживающих металлургию, а также отрасли обрабаты-
вающей промышленности, производящие предметы труда; добыча руд черных и цветных ме-
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таллов, металлургия, машиностроение; строительство и отрасли его материально-
технической базы; сельское хозяйство, легкая и пищевая промышленность; транспорт, связь, 
торговля, материально-техническое снабжение, заготовки. 

Межотраслевые балансы комплексов взаимосвязанных отраслей позволяют рассчиты-
вать объемы валовой продукции по заданному конечному продукту и нормам комплексных 
затрат. Точность этих расчетов зависит от того, в какой мере конечный продукт комплекса 
отличается от конечного продукта его отраслей, исчисленного по данным полного межот-
раслевого баланса. Чем больше продукции потребляется в производстве внутри комплекса, 
тем больше оснований для построения межотраслевого баланса этого комплекса и прогноз-
ных расчетов на его основе. 

Степень замкнутости комплекса определяется двумя показателями. Один из них отра-
жает удельный вес продукции комплекса, израсходованной на собственные производствен-
ные нужды, в общем объеме производственного потребления его продукции в стране. Этот 
показатель характеризует замкнутость комплекса по распределению продукции и определя-
ется по формуле: 

1 1
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где rK  — коэффициент замкнутости комплекса r по распределению продукции; 
r
ijx  — затраты продукции i-ой отрасли комплекса r при производстве продукции j-ой отрасли 

этого же комплекса; 
ijx  — затраты продукции i-ой отрасли для производства продукции j-ой отрасли в межотрас-

левом балансе региона; 
m — число отраслей, вошедших в комплекс r; 
n — число отраслей в полном межотраслевом балансе региона. 

Коэффициент rK  характеризует степень отклонения конечного продукта полного меж-
отраслевого баланса от конечного продукта комплекса, которая равна 1 rK-  и определяет 
удельный вес в общем объеме производственного потребления той части продукции, которая 
не потребляется в пределах рассматриваемого комплекса, а входит в состав его конечного 
продукта как производственное потребление в других отраслях. 

Коэффициенты замкнутости комплексов по распределению продукции, исчисленные 
по данным отчетных межотраслевых балансов страны характеризуют устойчивые, количест-
венные соотношения, которые следует принимать во внимание в процессе расчетов по част-
ным межотраслевым балансам. Наиболее высокие показатели замкнутости по распределе-
нию продукции отмечаются в инвестиционном и агропродовольственном комплексах. 

Для более полной характеристики комплексов взаимосвязанных отраслей наряду с по-
казателями rK  целесообразно определить коэффициенты замкнутости комплекса по потреб-
лению продукции ( rK ¢ ) по формуле: 
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Этот показатель характеризует долю продукции данного комплекса в общем объеме 
материальных затрат на производство валовой продукции этого комплекса. 

Коэффициенты замкнутости комплексов взаимосвязанных отраслей, рассчитанные по 
симметричной таблице «затраты–выпуск» России за 2011 г., представлены в таблице 1. 
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Таблица 1 - Характеристика комплексов взаимосвязанных отраслей, 
выделенных в симметричной таблице «затраты–выпуск» России за 2011 г. 

№ Отрасли, входящие в комплекс 

Коэффициенты 
замкнутости 
комплекса по 

распределению 
продукции E rK ) 

Коэффициенты 
замкнутости 
комплекса по 
потреблению 

продукции E rK ¢ ) 
А Б 1 2 
1 Добывающая (кроме добычи руд черных и цветных металлов и 

нерудного сырья для черной металлургии) и отрасли обрабаты-
вающей промышленности, производящие предметы труда 

0,433 0,565 

2 Добыча руд черных и цветных металлов, металлургия, маши-
ностроение 0,654 0,49 

3 Промышленность строительных материалов и строительство 0,901 0,392 
4 Сельское хозяйство, легкая и пищевая промышленность 0,831 0,811 

 
Анализ этих показателей свидетельствует о том, что разработка межотраслевых балан-

сов для комплекса взаимосвязанных отраслей сельского хозяйства, легкой и пищевой про-
мышленности страны и регионов имеет важное значение для управления агропродовольст-
венным комплексом. Такие балансы могут и должны составляться независимо от разработки 
полных межотраслевых балансов. 

Составленные в России межотраслевые балансы свидетельствуют о расширении но-
менклатуры продукции в матрице межотраслевых потоков. Но размеры межотраслевых ба-
лансовых таблиц не могут возрастать беспредельно, так как чем больше размер первого раз-
дела межотраслевого баланса, тем меньше плотность его. Если матрицу межотраслевых по-
токов увеличить до размера 900 × 900, то 9/10 клеток таблицы окажутся незаполненными. В 
связи с этим возникает задача выбора размеров межотраслевых балансовых таблиц, обеспе-
чивающих рациональное сочетание полноты и плотности. Предлагается разрабатывать ба-
лансы, включающие в первый раздел не более 200 позиций. Ограничение размеров межот-
раслевых балансов неизбежно приводит к тому, что в полные межотраслевые балансы стра-
ны включаются крупные агрегаты продуктов. Укрупненные балансы страны и региона не-
возможно применять для разработки текущих и среднесрочных программ производства, ма-
териально-технического снабжения, капитальных вложений для отдельной отрасли или ком-
плекса отраслей. 

Применение только полных межотраслевых балансов не позволяет использовать пре-
имущества метода межотраслевого баланса в каждом звене управления, очевидна необходи-
мость разработки наряду с полными более детальных моделей. Но одноотраслевые межпро-
дуктовые балансы и балансы комплексов взаимосвязанных отраслей не содержат обобщаю-
щих показателей, которые отражаются в полных межотраслевых балансах. Поэтому необхо-
димо построение комбинированных межотраслевых балансов производства и распреде-
ления продукции комплексов взаимосвязанных отраслей, которые объединяют ключе-
вые показатели полного межотраслевого баланса производства и распределения продукции 
страны или региона с одноотраслевым или комплексным балансом. Информация о производ-
стве и распределении продукции отрасли или группы отраслей содержится в соответствую-
щих матрицах комбинированного баланса, а все остальные отрасли представлены укрупнен-
ными потоками продукции и услуг. В результате объединения одноотраслевого или ком-
плексного балансов с полным межотраслевым балансом возникает комбинированный меж-
отраслевой баланс, позволяющий оценивать влияние развития отрасли или комплекса взаи-
мосвязанных отраслей на сводные макроэкономические показатели. 

Одноотраслевые, комплексные и комбинированные балансы различаются объемом ин-
формации о межотраслевых производственных связях. Разрабатываются эти балансы по тех-
нологическим отраслям, что затрудняет изучение хозяйственных связей в ведомственном ас-
пекте. Это значительно сужает область применения частных межотраслевых балансовых мо-
делей, делает их использование на практике довольно сложным. В связи с этим целесообраз-
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на разработка межотраслевых балансовых моделей, в которых распределение продукции по 
технологическим отраслям сочетается с отражением связей между хозяйственными отрасля-
ми, министерствами, ведомствами и отдельными предприятиями. Разработка многоуровне-
вой системы межотраслевых балансовых моделей и матричных моделей корпораций 
представляется перспективным направлением внедрения метода «затраты–выпуск» в 
практику на всех уровнях управления научно-технологическим и социально-
экономическим развитием страны. 

Система балансовых моделей с выделением предприятий централизованного и местно-
го подчинения открывает новые возможности увязки отраслевых и региональных программ 
развития комплексов взаимосвязанных отраслей с отражением материально-вещественных 
потоков для согласования натуральных и стоимостных показателей в этих программах. Ин-
формационной базой для построения системы балансовых моделей являются результаты вы-
борочного и полного обследования, выполненные Росстатом в связи с разработкой балансо-
вых таблиц «затраты–выпуск» России за 2011 г. и организация таких исследований для по-
строения системы таблиц «затраты–выпуск» России за 2016 г. 

Внедрение метода «затраты–выпуск» в многоуровневую систему управления направле-
но на определение конечной цели каждого звена этой системы и необходимых условий для 
ее достижения (рис. 2). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рисунок 2 - Цель и необходимые условия ее достижения 

для агропродовольственного комплекса России 
 

Важным этапом эффективного использования метода «затраты–выпуск» в практике яв-
ляется векторный анализ, оценивающий состояние агропродовольственного комплекса в ба-
зисном периоде для оценки расстояния до намеченной цели, с одной стороны, и разработка 
стратегии научно-технологических и социально-экономических преобразований в агропро-
довольственном комплексе для ее достижения, с другой [1. С. 33]. 

Стратегия преобразований в агропродовольственном комплексе направлена на снятие 
выявленных ограничений системы. Анализ состояния агропродовольственного комплекса и 
его продуктовых подкомплексов позволяет выявить слабые звенья в каждой из продуктовых 
цепочек, ограничивающее прочность системы. Укрепление слабого звена повышает надеж-
ность продуктовой цепочки, но не снимает проблему ограничений, так как возникает необ-
ходимость выявления слабого звена в новых условиях функционирования системы, то есть 
требуется непрерывное совершенствование системы. 

Для оценки состояния агропродовольственного комплекса и выявления в его структуре 
слабых звеньев используем прогноз развития зернопродуктового комплекса России на 
2030 г. в процентах (рис. 3). 
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Рисунок 3 - Прогноз зернопродуктового подкомплекса России на 2030 г. [2] 

 
Слабыми звеньями в зернопродуктовом подкомплексе России являются перерабаты-

вающая промышленность и отрасли рыночной инфраструктуры. Последовательная ликвида-
ция слабых звеньев путем назревших преобразований составляет суть системного подхода к 
непрерывному совершенствованию структуры межотраслевых и межрегиональных взаимо-
действий в агропродовольственном комплексе России как условие роста конечной продук-
ции комплекса и повышения его доли в валовом внутреннем продукте страны. 

Эффективным инструментом последовательной ликвидации слабых звеньев в агропро-
довольственном комплексе России является многоуровневая система комбинированных 
межотраслевых балансов комплексов взаимосвязанных отраслей, основу для разработки ко-
торой составляют российские таблицы «затраты–выпуск» за 2011 и 2016 гг. и прогноз меж-
отраслевых связей на 2021 г. [3]. Система упомянутых таблиц должна быть дополнена ком-
бинированными межотраслевыми балансами агропродовольственного комплекса России, ре-
гионов и корпораций, для разработки которых на всех уровнях можно использовать выбо-
рочное и сплошное обследования, предпринятых Росстатом и региональными статистиче-
скими управлениями. Нормативно-правовую базу разработки таблиц «затраты–выпуск» со-
ставляют Федеральный закон № 282-ФЗ «Об официальном статистическом учете и системе 
государственной статистики в Российской Федерации» от 29 ноября 2007 г., регламенти-
рующий обязанности предоставления респондентами данных и их защиту [4], а также распо-
ряжение Правительства Российской Федерации № 201-р от 14 февраля 2009 г. о разработке 
базовых таблиц «затраты–выпуск» на регулярной основе один раз в пять лет [5]. 

Многоуровневая система таблиц «затраты–выпуск» агропродовольственного и других 
комплексов взаимосвязанных отраслей представляет собой методическую и информацион-
ную базу для непрерывного совершенствования управления межотраслевыми взаимодейст-
виями путем выявления и ликвидации слабых звеньев в проектах целевого финансирования 
продуктовых подкомплексов в составе агропродовольственного комплекса страны, регионов 
и корпораций. Симметричные таблицы «затраты–выпуск» комплексов взаимосвязанных от-
раслей обеспечивают информацией органы управления любого уровня для углубленного 
анализа продуктовых подкомплексов с целью прогнозирования их будущего состояния, раз-
работки сценариев функционирования системы для реализации неотложных мер по устране-
нию ее слабых звеньев. Внедрение системного подхода к управлению агропродовольствен-
ным комплексом России является стратегической задачей и ключевым условием обеспечения 
продовольственной безопасности страны. 
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