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Введение. 

Устойчивое развитие глобальной продовольственной системы в предстоящие десять 

лет является одной из первоочередных задач, на решение которой направлены усилия миро-

вого сообщества. Этим проблемам посвящен Саммит ООН по продовольственным системам, 

который состоялся в Нью-Йорке по инициативе Генерального секретаря ООН Антониу Гут-

териша. Саммит был посвящен обсуждению ключевых проблем обеспечения глобальной 

продовольственной безопасности. 

На предварительном Саммите ООН, который проходил в Риме 26–28 июня 2021 г., об-

суждались новые подходы к трансформации продовольственных систем, был принят ряд но-

вых обязательств через коалиции действий, обоснованы новые обязательства в финансиро-

вании и партнерстве. Важнейшими результатами предварительного Саммита стали объеди-

нение лучших идей, определение приоритетов и выработка общего видения, которое поло-

жено в основу заявления Генерального секретаря ООН на Саммите, где было объявлено о 

новых обязательствах по поддержке трансформации продовольственных систем и продви-

жению кардинальных решений посредством многостороннего сотрудничества. В преддверии 

Саммита главам государств, общественным организациям и частным компаниям была пре-

доставлена возможность продвигать свои обязательства и привлекать к участию в Саммите 

партнеров. В процессе обсуждения постоянно подчеркивалась важность продовольственных 

систем для прогресса в области климата, развития здравоохранения, защиты прав человека и 

других глобальных приоритетов [1]. 

Предварительный Саммит открыл генеральный директор ФАО, доктор Цюй Дуньюя, 

который приветствовал участников Саммита, подчеркнул его исключительную важность для 

преобразования мировых агропродовольственных систем и достижения целей в области их 

устойчивого развития. Участников Саммита приветствовал заместитель Министра иностран-

ных дел Российской Федерации Вершинин С.В., который в своем выступлении подчеркнул 

значение Саммита для трансформации глобальных продовольственных систем во всех госу-

дарствах мира, а также отметил значение обновленной Доктрины продовольственной безо-

пасности России для обеспечения страны основными видами сельскохозяйственной продук-

ции и качественными продуктами питания. В его выступлении была подчеркнута роль Рос-

сии в повышении уровня глобальной продовольственной безопасности и участие страны в 

реализации проектов ФАО, необходимость учета разнообразия продовольственных систем, 

различий в уровнях развития государств, традициях ведения сельского хозяйства и питания, 

важность отражения в итоговых документах Саммита только согласованных подходов и 

предложений [2]. 

В рамках подготовки к предстоящему Саммиту по продовольственным системам были 

организованы Независимые диалоги, которые являются одним из трех основных компонен-

тов Диалогов на высшем уровне. Независимые диалоги были призваны привлечь максималь-

но широкий круг заинтересованных участников для обсуждения состояния продовольствен-

ного сектора, а также внести практический вклад в решение многочисленных вызовов в об-

ласти продовольственной безопасности. Всего с ноября 2020 года по март 2021 года было 

проведено 98 Независимых диалогов, в которых приняли участие более 10 тысяч человек. 

Важной особенностью диалогов стало осознание высокого уровня сложности,  взаимозави-

симости и хрупкости региональных продовольственных систем, признание необходимости 

синергии государства, бизнеса и науки для поиска выхода из создавшейся кризисной ситуа-

ции, выбора ориентиров для будущего международного сотрудничества и общего вектора 

трансформации глобальных продовольственных систем. 

В преддверии Саммита ООН в мире активизировались дискуссии по ключевым про-

блемам его программы, с которыми необходимо ознакомиться исследователям Института 

аграрных проблем Российской академии наук (ИАгП РАН) для использования в научных ис-

следованиях. Наиболее существенными из них были специальная сессия ФАО с Шанхайской 

организацией сотрудничества, а также независимые диалоги с предпринимателями России. 
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Целью статьи является обоснование необходимости актуализации результатов фунда-

ментальных научных исследований проблем устойчивости и конкурентоспособности агро-

продовольственного комплекса России на основе критической оценки материалов по подго-

товке и проведению Саммита ООН по продовольственным системам. 

Методика исследования. 

В работе были использованы программные документы ФАО, материалы и документы, 

содержащие информацию о деятельности организации. Рассмотрены и проанализированы 

методы и направления взаимодействия ФАО с ее партнерами. Дана критическая оценка ито-

гов национального диалога в РФ по продовольственным системам, вовлеченность исследо-

ваний Института аграрных проблем РАН в решение приоритетных проблем в области продо-

вольственной безопасности и трансформации продовольственных систем.  

Результаты исследования. 

Важным событием Предварительного саммита была организация сессии ФАО и пред-

принимателей России. На открытии сессии были приведены следующие цифры. В 2019 г. в 

мире было 680 млн голодающих из 8 млрд населения планеты. В 2020 г. прирост числа лю-

дей, страдающих от голода, составил 130 млн чел., 2 млрд чел. не имели полноценного пита-

ния, а 3 млрд чел. не могли обеспечить себе питание в соответствии с требованиями совре-

менной науки. Участников сессии приветствовал специальный представитель ФАО А. 

Джойс, который высоко оценил вклад частного сектора в обеспечение продовольствием пла-

неты и обосновал стратегию взаимодействия ФАО с частным сектором, а также подчеркнул 

необходимость новых контактов с банками, крупными национальными и международными 

организациями, представителями малого и среднего бизнеса, обладающими существенным 

инновационным потенциалом. А. Джойс заявил, что ФАО имеет представительства в десяти 

странах мира, осуществляет экспертизы по оценке проектов для предотвращения запрещен-

ных видов деятельности, развития технического сотрудничества, мобилизации ресурсов. 

ФАО участвует в программе сокращения зоны пустыни в Африке, рационального использо-

вания удобрений и многих других инновационных проектах. 

В ФАО утверждена стратегия взаимодействия с частным бизнесом на 2021–2025 гг., в 

которой намечены контакты с благотворительными организациями, малым и средним бизне-

сом. ФАО имеет устойчивые деловые связи с Европейским банком реконструкции и разви-

тия, Всемирным банком и многими другими организациями. 

В ФАО утверждена новая должность заместителя по науке для реализации задач под-

держки инвестиций в стратегические цели, снижения рисков, обмена большими базами дан-

ных и их распространения на основе взаимодействия с национальными академическими про-

граммами. В процессе диалога выступила представитель крупнейшей ритейл-компании, объ-

единяющей 300 тыс. сотрудников в 70 регионах. В целом компания ежедневно обслуживает 

15 млн чел. В программе компании предусмотрен прирост (до 2030 г.) на 30% число семей, 

получающих бесплатную продовольственную помощь, а также намечена программа под-

держки социально-незащищенных категорий населения, повышения доли свежих овощей и 

фруктов до 50% в ассортименте, а также другие мероприятия. 

В независимом бизнес-диалоге приняли участие компания «Уралхим» и Министерство 

промышленности и торговли РФ, организовавшие «FoodNet 2020» с программой до 2035 г. 

для реализации растительной альтернативы в питании населения, развития «умного» сель-

ского хозяйства и «умной» логистики, а также роботизации и цифровизации продовольст-

венных систем. В докладе представителя компании была подчеркнута необходимость персо-

нификации питания, развития биотехнологий и существенных изменений на рынке мяса и 

мясопродуктов к 2035 г. в связи с тем, что предусмотрено уменьшение потребления мяса, 

полученного традиционным способом, с 70 до 40%. 

Особое внимание участники специальной сессии ФАО уделили обоснованию необхо-

димости кардинального изменения в стратегии управления продовольственными системами 

с использованием современных цифровых технологий. Была подчеркнута необходимость от-

слеживания цепочек поставок продовольствия, обеспечение диалога по содержанию норма-
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тивных документов, а также стратегических диалогов по вопросам технического сотрудни-

чества, управления инвестициями, регулирования деятельности сетевых магазинов. 

Независимый диалог представителя России в ФАО и Шанхайской организации сотруд-

ничества (ШОС) по проблемам Саммита ООН, посвященного устойчивости продовольствен-

ной системы мира, как часть программы предварительного Саммита состоялся в августе 2021 

г. [1]. В дискуссии было отмечено, что в предварительном Саммите приняли участие 145 

стран. Была подчеркнута необходимость объединения потенциалов стран ШОС для борьбы с 

голодом на планете. Страны, входящие в ШОС - Россия, Китай, Казахстан, Киргизия, Тад-

жикистан и Узбекистан, представляют основанную в 2001 г. субрегиональную международ-

ную организацию и занимают 61% территории Евразии. В странах ШОС живет четвертая 

часть населения земли. 

В ходе независимого диалога в докладах представителей ФАО и ШОС были затронуты 

ключевые проблемы обеспечения глобальной продовольственной безопасности. Основными 

проблемами являются обеспечение инновационного развития и устойчивой трансформации 

продовольственных систем всех стран мира на основе внедрения биотехнологий, биоэконо-

мики, «умного» сельского хозяйств как условий успешного развития фермерских хозяйств, 

кооперативов, сокращения оттока населения из сельских регионов. Руководители ФАО и 

ШОС подчеркнули огромное значение сотрудничества в борьбе с изменениями климата, за-

сухой, наводнениями и пожарами, необходимость обеспечения устойчивости продовольст-

венных систем, организации постоянных диалогов по их состоянию и перспективам разви-

тия. 

Вторая часть независимого диалога ФАО и ШОС была посвящена выступлениям пред-

ставителей стран, входящих в его состав. Китай был одним из активных участников диалога 

по устойчивости продовольственных систем. Его представитель подчеркнул особое значение 

для страны подъема сельскохозяйственного производства и сокращения бедности населения, 

которое идет с опережением в десять лет. В Китае осуществляется техническое и технологи-

ческое перевооружение отраслей агропродовольственного комплекса, внедряются новые 

технологии в соответствии с плановыми заданиями. Была подчеркнута необходимость пред-

принимать конкретные шаги по технической поддержке, обеспечению экономического про-

гресса, стабильности и безопасности, использованию новых технологий, сокращению потери 

продовольствия, обмену опытом и новыми технологическими решениями. В Китае сущест-

венно улучшилось снабжение населения продовольствием, но засухи и наводнения услож-

няют процесс управления. Китай внедряет «зеленые» технологии, развивает систему водо-

сбережения и сокращения выбросов парниковых газов, а также принял меры по развитию 

низкоуглеродного сельского хозяйства. Страна стремится к гармонии между человеком и 

природой, сокращению использования пестицидов, снижению уровня загрязнения почв, про-

водит исследования по состоянию природных ресурсов, сокращению потерь продовольствия 

в процессе его хранения, расширяет возможности молодежи, участвующей в развитии агро-

продовольственного комплекса. 

В выступлении представителя Казахстана была подчеркнута необходимость решения 

проблемы роста объемов производства растениеводческой продукции, эффективного управ-

ления водными ресурсами, увеличения экспорта продукции, объем которого не снизился да-

же в годы пандемии. Была поставлена задача технического и технологического перевоору-

жения отраслей агропродовольственного комплекса, подчеркнуто значение Саммита для 

дальнейшего развития продовольственной системы Казахстана. 

Представитель Кыргызстана отметил необходимость роста уровня доходов населения и 

потребления продовольствия. В стране разработаны нормативные документы по развитию 

кластеров для глубокой переработки сельскохозяйственного сырья и обеспечения экологиче-

ской устойчивости. Правительство страны взяло на себя обязанности довести самообеспече-

ние продовольствием населения до 70%, а также использовать возможности торговли угле-

родными квотами, повышать уровень переработки сельскохозяйственного сырья, развивать 

кооперацию. 
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Участников независимого диалога приветствовал ректор Московского государственно-

го университета пищевых производств. Независимый диалог ФАО и ШОС завершился озна-

комлением его участников с основными положениями доклада России «Навстречу Саммиту 

ООН по продовольственным системам: российские приоритеты, достижения и задачи», в ко-

тором подведены итоги национального диалога в Российской Федерации [2]. 

Независимый бизнес-диалог в рамках подготовки Саммита был организован Россий-

ским союзом промышленников и предпринимателей в апреле 2021 г. [1]. В ходе диалога осо-

бое внимание было уделено обоснованию программы Саммита, в которой, по мнению участ-

ников, должны найти отражение интересы российских предпринимателей, направленные на 

развитие экспорта продукции агропродовольственного комплекса. В дискуссии обсуждались 

проблемы определения понятия «устойчивость», оценки структуры внешнеэкономических 

связей России, закономерности формирования продуктовых цепочек, включающих логисти-

ческие звенья, и многие другие проблемы, входящие в программу Саммита. Участники неза-

висимого диалога попытались дать свою трактовку понятию «устойчивость», опираясь на 

утверждение, что эффективное использование земли означает, что мы не только должны ос-

тавить ее в хорошем состоянии будущим поколениям, но обязаны улучшить качество сель-

скохозяйственных угодий и экологический вектор планеты. 

Плодотворным было обсуждение одного из спорных пунктов повестки дня Саммита о 

существенном повышении уже в ближайшем будущем доли мяса и молока растительного 

происхождения в рационе всего населения планеты. Участники дискуссии пришли к выводу 

о недопустимости навязывать подобные радикальные решения всем странам, не учитывая 

традиции, климатические условия и социально-экономические особенности каждой из них. 

Следует особо подчеркнуть высокий научный уровень дискуссии, в которой нашли от-

ражение ключевые проблемы предстоящего Саммита. Особое внимание было уделено про-

блеме конкурентоспособности российского экспорта продовольствия, в котором преобладает 

продукция сельского хозяйства. Участники дискуссии пришли к выводу, что сложившаяся 

структура российского экспорта обусловлена особенностями системы формирования стан-

дартов на экспортную продукцию, где определяющую роль играют частные компании. Зна-

чительный интерес участники дискуссии проявили к сообщению о логистических цепочках, 

обеспечивающих экспорт продукции агропродовольственного комплекса по транссибирской 

магистрали. В ходе дискуссии особое внимание было уделено проблеме снижения углерод-

ного следа в связи с производством сельскохозяйственной продукции. 

В процессе обсуждения проблем Саммита ООН по устойчивости продовольственных 

систем было подчеркнуто значение научных исследований. В связи с этим необходимо обра-

тить особое внимание на развитие фундаментальных исследований ИАгП РАН по проблемам 

обеспечения доступности продуктов питания для населения, повышения устойчивости и 

конкурентоспособности российского агропродовольственного комплекса в составе мировой 

экономики [3]. 

Проблемы обеспечения продовольственной безопасности и развития продовольствен-

ных систем России всегда были в центре внимания научных исследований Института аграр-

ных проблем Российской академии наук. Особенность исследований Института заключается 

в реализации межотраслевого и междисциплинарного подходов к анализу и прогнозирова-

нию развития агропродовольственного комплекса. Это соответствует методологическому 

подходу ФАО к сущности продовольственных систем. «Продовольственные системы объе-

диняют различные элементы и виды деятельности, связанные с производством, обработкой, 

распределением, переработкой и потреблением продовольствия, а также результаты такой 

деятельности, в том числе социально-экономические и экологические. Концепция продо-

вольственных систем отражает комплексные взаимосвязи между функционированием про-

довольственных систем и общими факторами изменений» [4, с. 15]. 

В условиях финансово-экономической нестабильности, расширения рисков, углубле-

ния противоречий в мировой экономике становится востребованным межотраслевой подход 

к определению структуры агропродовольственного комплекса и природы межотраслевого 
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обмена, формированию доходов и эффективного спроса, инвестиционного процесса в реаль-

ном секторе экономики, прогнозных исследованиях продовольственного рынка, обосновании 

стратегии инновационного развития агропродовольственного комплекса. Межотраслевой 

подход, основу которого составляет закон системного взаимодействия производственных 

звеньев конечного и промежуточного производств, необходим для организации управления 

вертикально интегрированной экономической системой, обеспечивающей появление новых 

источников и движущих сил экономического роста. Вместе с тем реализация системного 

подхода позволяет дать комплексную оценку состоянию продовольственной безопасности 

страны, включающую исследование параметров физической и экономической доступности 

продовольствия для всех социальных групп населения, определение продовольственной не-

зависимости страны, измерение устойчивости и надежности национального агропродоволь-

ственного комплекса.  

Использование принципов межотраслевой аграрной экономики к исследованию продо-

вольственной безопасности, включающих изучение социальных, экономических, экологиче-

ских и демографических условий ее достижения, позволило определить сущность категории 

«продовольственная безопасность», предложить показатели, характеризующие критерии и 

пороговые значения продовольственной безопасности страны, обосновать направления роста 

платежеспособного спроса на продовольствие, обеспечения экономической доступности 

продуктов питания для всех слоев населения, смягчения социально-экономической диффе-

ренциации, снижения избыточного неравенства и продовольственной бедности. Исследова-

ния доказали необходимость перехода от «точечной» трактовки показателей продовольст-

венной безопасности, измеряемой долей импорта в совокупном потреблении продуктов, к 

системе межотраслевых параметров для всех звеньев продовольственного комплекса [5 - 8].  

Новая концепция продовольственной безопасности, разработанная ФАО, базируется на 

следующих критериях – наличия и доступности продуктов питания, использования и ста-

бильности, субъектности и устойчивости. «Устойчивость – это способность продовольствен-

ных систем в долгосрочной перспективе обеспечивать продовольственную безопасность и 

питание для всего населения так, чтобы не ставить под угрозу экономическую, социальную и 

экологическую базу для обеспечения продовольственной безопасности и питания будущих 

поколений» [4, с. 15]. Успешное функционирование глобальной продовольственной системы 

является одним из ключевых факторов устойчивого развития мировой экономики, что при-

знается на общемировом уровне [9, 10]. В условиях новых вызовов российский агропродо-

вольственный комплекс может стать драйвером восстановления национальной экономики, 

обеспечить существенный вклад в   обеспечение глобальной продовольственной безопасно-

сти на базе участия в глобальных цепочках добавленной стоимости, расширения экспортного 

потенциала. Как отмечают российские ученые, современный кризис создал «окно возможно-

стей» для перехода к подъему экономики на основе системной политики экономического 

рывка и социального обновления, в том числе и для агропродовольственного комплекса [11]. 

Устойчивое развитие агропродовольственного комплекса России является важной предпо-

сылкой гарантированного обеспечения качественными и доступными продуктами питания за 

счет отечественного производства и конкурентного присутствия отечественных производи-

телей на мировых рынках. Более полному использованию имеющегося потенциала роста 

способствуют процессы структурной перестройки, устранение диспропорций между важ-

нейшими структурными элементами. Основными задачами, решаемыми в ходе структурной 

перестройки, являются повышение уровня внутрикомплексной сбалансированности исполь-

зуемых факторов производства и формирование целостных цепочек добавленной стоимости, 

укрепление вертикальных межотраслевых связей и сокращение трансакционных издержек. В 

условиях глобальных вызовов необходима разработка методологии и механизмов управле-

ния долгосрочной устойчивостью развития национальной агропродовольственной системы. 

Эффективное управление достижением целей устойчивого развития предполагает включение 

данной тематики  в стратегические и программные документы, обеспечение взаимодействия 
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между всеми заинтересованными сторонами - государством, гражданским обществом и биз-

нес-сообществом [12, 13].  

Опережающий рост в агропродовольственном комплексе России по сравнению с боль-

шинством отраслей экономики в последнее десятилетие позволил существенно укрепить 

продовольственную безопасность страны. В результате наблюдается устойчивая тенденция 

роста самообеспечения стран по мясу и мясопродуктам, сахару, растительному маслу, рыбе и 

рыбопродуктам. Положительные тенденции, сложившиеся в агропродовольственном секто-

ре, являются важной предпосылкой гарантированного обеспечения качественными и доступ-

ными продуктами питания за счет отечественного производства и конкурентного присутст-

вия отечественных производителей на мировых рынках. Последние годы характеризуются 

высоким уровнем физической доступности основных продуктов питания в России. В 2019 

году коэффициент физической доступности по мясу и мясопродуктам составлял 104,1 %, по 

овощам и бахчевым культурам – 108,0 %, сахару – 162,5 %, растительному маслу – 116,7 %, 

яйцу – 109,6 %, картофелю – 98,9 %, рыбе и рыбопродуктам – 96,0 %.  

Одним из главных требований продовольственной безопасности является экономиче-

ская доступность продовольствия. При положительных показателях физической доступности 

продовольствия в Российской Федерации существуют группы граждан, которые испытывают 

ограничения в экономическом доступе к полноценному питанию [14, 15]. В результате ис-

следований, проводимых сотрудниками ИАгП РАН, обосновано, что трансформация инсти-

туциональной среды, направленная на обеспечение экономической доступности продоволь-

ствия для всех доходных групп, должна включать развитие всех инструментов увеличения 

реальных доходов населения и снижения входных барьеров для малого агробизнеса на про-

довольственный рынок [16]. Использование института индексации доходов имеет опреде-

лённую специфику в кризисные и стабильные периоды функционирования экономической 

системы. Трансформация институциональной среды для обеспечения экономической дос-

тупности продовольствия предполагает уточнение черты бедности, повышение величины 

прожиточного минимума и минимального размера оплаты труда, сдерживание чрезмерной 

дифференциации доходов. Разработаны инструменты достижения экономической доступно-

сти продовольствия для всего населения в краткосрочном периоде и в долгосрочной пер-

спективе.  

Изменения представлений о продовольственной безопасности и концепций продоволь-

ственных систем расширили состав приоритетов экологической политики в агропродоволь-

ственном комплексе. Эти изменения связаны с высокой общественной значимостью мер по 

предотвращению изменения климата, а также со структурными изменениями рынка продо-

вольствия, увеличения спроса на специальные группы товаров: органические продукты, про-

дукты с географической идентификацией, особые местные продукты и инновационные про-

дукты [17]. Соблюдение высоких экологических стандартов производства продуктов пита-

ния становится важным трендом развития современного сельского хозяйства. Необходимо 

совершенствование политики государственных закупок в агропродовольственном секторе на 

основе расширения зоны использования зеленых государственных закупок.  В соответствии 

с новой аграрной политикой Евросоюза страны должны будут увязывать минимум 20% пря-

мых выплат из своих аграрных бюджетов с участием фермеров в экологических программах. 

Важным направлениями совершенствования политики государственных закупок в агропро-

довольственном секторе является расширение зоны использования зеленых государственных 

закупок (GPP, Green Public Procurement), нацеленных на решение экологических проблем, а 

также устойчивых государственных закупок (SPP, Sustainable Public Procurement), позво-

ляющих при оценке эффективности учитывать позитивное влияние на  окружающую среду и 

 решение социальных проблем территории. В России реализуется Федеральная научно-

техническая программа развития сельского хозяйства на 2017–2025 гг., одним из приорите-

тов которой является переход к высокопродуктивному и экологически чистому агро- и аква-

хозяйству, хранению и эффективной переработке сельскохозяйственной продукции, а также 

создание безопасных и качественных продуктов питания [2]. 
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Обеспечение здорового и сбалансированного питания населения, продвижение здоро-

вого образа жизни и рост благополучия людей отражается на демографической ситуации как 

в России, так и мире в целом. В ИАгП РАН разработаны методологические основы и мето-

дические принципы исследования социально-экономических механизмов реализации страте-

гических приоритетов социальных ресурсов обеспечения продовольственной безопасности и 

развития сельских территорий. Большое внимание уделяется исследованиям демографиче-

ской ситуации в стране [18, 19].  

Одной из сквозных тем Независимых диалогов, в обсуждении которой приняли участие 

большинство докладчиков, стала необходимость расширения масштабов успешных иннова-

ций в сфере сельского хозяйства и более эффективного использования цифровых техноло-

гий, необходимых для поддержки преобразований продовольственных систем.  

Согласно прогнозу Goldman Sachs Group, применение технологий нового поколения 

способно увеличить производительность мирового сельского хозяйства к 2050 году в сред-

нем на 70% [20]. По привлекательности для инвестирования инструменты цифровой эконо-

мики можно условно разделить на три категории, характеризующие ту или иную стадию их 

жизненного цикла: зрелость; устойчивый рост; прорывной тренд. В сфере сельского хозяйст-

ва к первой категории стоит отнести технологии мобильной связи и геоаналитики (GIS / 

Spatial Analytics), ко второй - технологии Интернета вещей (agroIoT), биометрической иден-

тификации и анализа больших данных (Big Data), в третьей - компоненты робототехники, 

сенсорики и искусственного интеллекта, хорошо зарекомендовавшие себя в сфере промыш-

ленного производства, а также методы ведения распределенного реестра (Blockchain). 

Исследование основных трендов цифровизации показало, что технологии развертыва-

ния мобильных сетей связи, Интернета вещей, анализа больших данных, искусственного ин-

теллекта и ведения распределенного реестра являются взаимосвязанными. Прогресс в одной 

области невозможен при отставании в смежной, и соблюдение баланса между спросом на 

инструменты цифровизации и предложением на рынке высокотехнологической продукции 

является базовым элементом перехода к новой стадии научно-технологического уклада (Ин-

дустрии 4.0). В качестве примера стоит привести Нидерланды, которые за последние 30 лет 

почти вдвое увеличили объем производства продуктов питания [21]. Подобных результатов 

Нидерланды смогли добиться за счет технологического прорыва, основной движущей силой 

которого стало сокращение зависимости от пресной воды на 90%, уменьшение или полный 

отказ от использования пестицидов в растениеводстве и антибиотиков в животноводстве. 

Инициатором и основной площадкой для апробации новых технологий стал Национальный 

исследовательский университет Wageningen, являющийся центром Food Valley - европейско-

го аналога Силиконовой долины. 

На текущий момент в общей сложности 85 регионов ЕС выделили цифровизацию сель-

ского хозяйства и сопутствующих ему отраслей в качестве приоритетного направления эко-

номического развития. Анализ и сопоставление результатов исследовательских проектов 

«Evaluation of the Implementation of the Farm Advisory System» и «Prospects for Farmers’ 

Support: Advisory Services in European AKIS», опубликованных Европейской комиссией, по-

казывает, что в странах ЕС все более востребованными становятся услуги, связанные с поис-

ком дополнительных источников повышения результативности производства за счет приме-

нения ресурсосберегающих технологий. К ним относятся возобновляемые источники энер-

гии (40,1% запросов), экология и охрана окружающей среды (33,1%), диверсификация про-

изводства (27,8%). На сегодняшний день в 53 регионах ЕС государственная инвестиционная 

политика нацелена на разработку и внедрение принципиально новых агропродовольствен-

ных технологий, в 34 - на создание продуктов питания с более высокой добавленной стоимо-

стью за счет сокращения цикла внедрения инноваций, в 49 регионах – на создание благопри-

ятной условий для инвестирования в туризм, в том числе в сельскохозяйственный, со сторо-

ны частного капитала [22].  

На современном этапе внедрение цифровых технологий в агропромышленном ком-

плексе Российской Федерации основываться на двух направлениях: системе госрегулирова-
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ния АПК и технологическом перевооружении сферы производства. В рамках первого на-

правления формируются информационные платформы для автоматизации государственных 

услуг (порталы государственных закупок, товарно-сырьевые биржи, регулирование ветери-

нарного и фитосанитарного учета, зерновых расписок, электронная маркировка скота и т.д.). 

Технологическое перевооружение реализуется посредством внедрения и развития элементов 

точного земледелия с использованием ГИС-технологий (электронные карты полей, космиче-

ский мониторинг, точные метеоданные и т.д.) и автоматизации процессов производственной 

логистики. 

В 2018 году Российская Федерация заняла 17 место в международном рейтинге 

«Countries Geospatial Readiness Index» [23], оценивающим уровень распространения геопро-

странственных технологий и их вклад в  развитие промышленности и социальной сферы. По 

уровню развития геопространственной инфраструктуры Россия занимает 15 место из 50 воз-

можных, что подтверждает уровень зрелости архитектуры распространения и позициониро-

вания картографических данных.  

С 2020 года порядка 5 % обрабатываемых в России полей обслуживается системой 

«Агросигнал», позволяющей учитывать вариации характеристик почв, гидрологического ре-

жима, а также осуществлять мониторинг урожайности по малым участкам поля. Именно та-

кой подход соответствует понятию «точного сельского хозяйства», однако, на текущий мо-

мент система «Агросигнал» нашла свое применение лишь в 28 регионах России [24]..  

Характерной особенностью российского агропродовольственного комплекса является 

преобладание в его структуре малых форм хозяйствования, которым недоступны современ-

ные средства механизации и автоматизации труда. Результаты опроса, проведенного центром 

прогнозирования и мониторинга научно-технического развития АПК [25], подтверждают, 

что 73% представителей малых форм хозяйствования уже осознали необходимость примене-

ния цифровых технологий для повышения эффективности производства и управления, но 

более половины сельхозпроизводителей считают, что доля хозяйствующих субъектов, вне-

дривших в производство элементы цифровых технологий, не достигнет к 2024 году заявлен-

ных в Проекте «Цифровое сельское хозяйство» 50%. По мнению опрошенных, ускорению 

цифровизации сельскохозяйственной отрасли будет способствовать субсидирование и льгот-

ное кредитование приобретения элементов цифровых технологий, а также увеличение доли 

специалистов в области IT в общем числе работников.  

Таким образом, несмотря на позитивные перемены, объем российского сегмента рынка 

высоких технологий, нашедших свое применение в сельском хозяйстве, все еще не достиг 

общемирового уровня. С каждым годом количество готовых к реализации высокотехнологи-

ческих предложений и проектов увеличивается, однако переход отечественного сельского 

хозяйства в его цифровую форму все еще остается задачей будущего порядка. В качестве 

ключевых факторов и ограничений, препятствующих развертыванию цифровой аграрной 

экономики, следует выделить: текущее состояние материально-технической базы и научно-

исследовательского потенциала комплекса; высокий уровень региональной дифференциация 

инновационного развития; низкая инвестиционная активность предприятий агропродоволь-

ственного комплекса, неравномерная динамика развертывания отраслевой цифровой инфра-

структуры; общая тенденция к снижению трудоспособной доли  сельского населения и рас-

тущий дефицит квалифицированной рабочей силы. 

В рамках плановой темы сотрудниками Института аграрных проблем РАН проведен 

анализ российского и международного опыта трансферта цифровых технологий в сельское 

хозяйство, обобщены предпосылки к переходу отрасли в цифровую форму и выделены про-

блемы, препятствующие ее преобразованию [26]. Отдельный блок исследований был посвя-

щен анализу тенденций, условий и факторов развития институциональной структуры науч-

но-интеллектуального потенциала агропродовольственного комплекса. Пристальное внима-

ние уделялось исследованию социальных предпосылок внедрения современных технологий, 

положительных и отрицательных последствий данного процесса на развитие человеческого 

потенциала сельского населения. 
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Сопоставление и анализ инновационной деятельности в странах, находящихся на раз-

ных этапах построения цифровой экономики, позволил сделать вывод о необходимости раз-

работки индивидуального подхода к цифровизации агропродовольственного комплекса. Ин-

вестирование лишь в технологическое развитие следует отнести к догоняющему сценарию 

развития событий, поскольку крупные транснациональные компании, в числе первых осоз-

навших выгоду от использования платформенных технологий, стремительно завоевывают 

новые рынки сбыта, компенсируя понесенные затраты и предлагая запатентованные, но уже 

технически устаревшие разработки. Политика импортозамещения пока сдерживает их актив-

ную экспансию на внутренние российские рынки продовольственной продукции, но для по-

вышения конкурентоспособности отечественных товаропроизводителей необходимо разра-

ботать собственный экономический механизм управления процессом цифровизации агро-

продовольственного комплекса России. 

Формирование новой аграрной политики в контексте новых концептуальных подходов 

к обеспечению продовольственной безопасности и устойчивого развития продовольственных 

систем предполагает комплексную оценку глубинных факторов, обуславливающих измене-

ния в продовольственных системах, анализ основных тенденций, проблем и возможностей.      

Заключение. 

Информация о подготовке и проведении Саммита ООН по продовольственным систе-

мам имеется в сети Интернет. Необходимо ее изучение и обсуждение на методологических 

семинарах научных организаций и вузов. В текущем году имеется уникальная возможность 

выйти на новый уровень оценки результатов и обоснования направлений дальнейшего разви-

тия научных исследований, направленных на обеспечение устойчивого развитие продоволь-

ственных систем. 

Агропродовольственный комплекс оказывает существенное влияние на динамику ос-

новных экономических и социальных показателей России. Так, в период с 2008 по 2017 гг. 

производство сельскохозяйственного сырья и продукции пищевой промышленности увели-

чилось на 27% «… на фоне роста валового внутреннего продукта на 8%, промышленности — 

на 5%, грузооборота транспорта — на 1% и сокращения строительства на 8%» [27, с. 148]. 

В ИАгП РАН разработан и направлен в Отделение общественных наук РАН «Проект 

тематики научных исследований, включаемых в планы научных работ научных организаций 

и образовательных организаций высшего образования, осуществляющих научные исследо-

вания за счет средств федерального бюджета на период 2022–2024 годы». На основе экс-

пертной оценки проекта будет принято решение о целесообразности его финансирования. 

Важно подчеркнуть значение результатов проекта для успешной реализации программы 

Саммита ООН. В отчет ИАгП РАН за период с 2017 по 2021 гг. необходимо включить выво-

ды и предложения, способствовавшие решению задач Саммита в этот период, тщательно 

изучить результаты Саммита ООН для успешного развития фундаментальных академиче-

ских исследований, направленных на достижение его целей. Важно оценить результаты и 

рекомендации, разработанные в ходе обсуждения программы Саммита на предварительной 

стадии подготовки и в процессе его проведения. 

В проекте тематики научных исследований ИАгП РАН дана характеристика ожидае-

мых результатов и их возможной практической значимости, которые базируются на фунда-

ментальном обосновании системного межотраслевого подхода для «… обоснования сбалан-

сированности структурной динамики и системы мер по обеспечению нового качества управ-

ления агропродовольственным комплексом в условиях трансформации мировых интеграци-

онных процессов». Изучение материалов Саммита позволит раскрыть и конкретизировать 

проблемы инновационного управления продовольственными системами в условиях их циф-

ровизации. Не менее важно подчеркнуть, что разработка долгосрочного прогноза инноваци-

онной деятельности, реализация таких прогнозов, а также использование данных о числен-

ности и структуре населения стран и мира в целом необходимы для надежного обоснования 

доступности продовольствия для всего населения планеты. 
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Научные сотрудники ИАгП РАН имеют уникальную возможность конкретизировать 

результаты исследований за последние пять лет, оценить их значение для достижения Целей 

устойчивого развития и уточнить задачи и методы исследования на период 2022–2024 гг. на 

основе информации, которая сейчас доступна в сети Интернет. Важно постоянно отслежи-

вать появление новых данных о проблемах развития продовольственной системы мира при 

подготовке и реализации планов фундаментального исследования перспектив развития про-

довольственной системы России в составе мировой экономики. 
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