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Введение. 

Научное обоснование стратегии развития агропродовольственного комплекса предпо-

лагает учет ценовых соотношений как фактора развития межотраслевых структур, оценку 

потенциала структурных ограничений, предопределяющих долгосрочные перспективы ус-

тойчивого развития агропродовольственного комплекса, его экономического роста. К числу 

таких структурных ограничений относятся финансовые дисбалансы и  неблагоприятные це-

новые пропорции, а также соотношения цен. Они исследуются как на макроуровне, так и на 

уровне конкретных цепочек создания стоимости, компаний. Результаты такого исследования 

могут использоваться при разработке ценовой, налоговой и финансово-кредитной политики, 

при обосновании приоритетных направлений государственной поддержки, программ инве-

стирования и финансирования. Проблема обострилась в условиях кризисных явлений эконо-

мики агропродовольственного комплекса, которые углубили имеющиеся межотраслевые 

противоречия. 

Цель исследования – проанализировать основные направления обеспечения устойчи-

вости ценовых соотношений в агропродовольственном комплексе. 

Методика исследования. 

В ходе исследования использовались абстрактно-логический, экономико- статистиче-

ский и монографический методы, метод исследования цепочек создания добавленной стои-

мости. Привлекались основные положения ситуационного анализа.  

Результаты исследований. 

Одним из проявлений кризисных явлений в развитии российской экономики, продол-

жающихся более десяти лет, является обострение структурных диспропорций, в т.ч. и цено-

вых. Вызовы и ограничения этого этапа оказали сильное воздействие на соотношения цен в 

агропродовольственном комплексе. 

Обеспечение устойчивости ценовых соотношений в агропродовольственном комплексе 

– это создание возможности сопротивления глобальным вызовам, монополистическим про-

явлениям на рынке, ценовым шокам,  негативным шокам предложения.  

Мировые цены на продовольствие в последние 10 лет растут максимальными темпами, 

которые опережают продовольственную инфляцию в России. Такой разрыв в динамике цен 

создает потенциал для ускорения продовольственной инфляции в России, формирует инфля-

ционные ожидания населения. В 2021 году индекс мировых продовольственных цен ФАО 

(продовольственная и сельскохозяйственная организация ООН) продолжил рост. Его среднее 

значение составило 134,4 пункта (рост 28,8 пункта к 2020 году). Лидерами подорожания ста-

ли: растительные масла, сахар, зерновые, мясо и молочная продукция.  

В новом выпуске доклада «Продовольственный прогноз» ФАО отмечает, что, несмотря 

на то, что торговля продовольствием в мире показала «поразительную стабильность, стреми-

тельный рост цен на продовольственные товары и энергоносители создает серьезные про-

блемы для более бедных стран и потребителей, которые тратят значительную часть своих 

доходов на предметы первой необходимости». 

Повышение годовых темпов прироста цен в России практически на все основные груп-

пы товаров и услуг говорит о нарастании инфляционного давления. Инфляция в российской 

экономике по итогам ноября 2021 года составила 8,4%, показатель стал максимальным почти 

за шесть лет с января 2016 года.  

Рост инфляции, по оценке Центробанка, значительно превысит его более ранние про-

гнозы на 2021 год (5,7–6,2%) и составит 7,4–7,9% [1]. В росте цен немаловажную роль сыг-

рало и снижение курса рубля к доллару.  

Волатильность и рост характерны и для цен на сельскохозяйственную продукцию (ри-

сунок). 

В 2021 году годовой прирост цен на многие основные группы продовольственных то-

варов был заметно выше 4% (табл.). В то же время цены на продукты переработки зерновых 

(мукомольно-крупяные изделия) в III квартале 2021 года замедлили свой рост, чему содейст-

вовала конъюнктура мирового рынка и меры таможенно-тарифного регулирования. Однако 

https://www.fao.org/giews/reports/food-outlook/ru/
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на динамике цен продуктов питания животного происхождения продолжало сказываться 

влияние роста затрат, связанного с удорожанием важнейших видов кормов (фуражного зер-

на, шрота и др.), что укрепило растущий тренд в оценках населением ожидаемой инфляции.  
 

 
Рисунок - Индексы цен производителей сельскохозяйственной продукции в РФ 

в 2019-2021 гг. (на конец периода, в % к декабрю 2018 г.) 

 

Таблица - Индексы цен производителей по видам экономической деятельности  

в РФ в 2021 г. (на конец периода, в % к декабрю предыдущего года) 
 январь февраль март апрель май июнь июль август 

Производство пищевых продуктов 101,29 102,86 104,72 106,35 107,72 108,60 108,78 109,59 

Переработка и консервирование мя-

са и мясной пищевой продукции 
101,52 104,44 108,27 109,78 111,66 112,64 113,20 115,47 

Производство растительных и жи-

вотных масел и жиров 
105,00 109,37 115,72 122,13 126,52 129,29 125,96 125,29 

Производство молочной продукции 100,39 101,11 101,39 101,87 102,12 102,77 103,55 104,36 

Производство продуктов мукомоль-

ной и крупяной промышленности 
100,09 99,52 98,00 97,27 96,71 96,82 96,65 96,64 

Производство хлебобулочных и 

мучных кондитерских изделий 
100,65 101,22 101,57 102,24 102,96 104,02 104,62 105,0 

 

Влияние роста затрат на продовольственные цены в 2021 году  увеличилось. Это связа-

но с ростом цен на мировых товарных рынках, соответственно, с увеличением затрат на про-

межуточную продукцию и сырье. Неблагоприятная эпизоотическая ситуация повлияла на 

рост затрат в животноводстве.  

В условиях олигополистического рынка в стратегическом поведении фирмы, независи-

мо от того, в кооперированной или некооперированной форме она существует, учитываются 

возможные ответные действия конкурентов, а целью является максимизация прибыль, 

Обеспечение устойчивого экономического роста требует коррекции финансового 

управления в агропродовольственном комплексе России. Финансовые рынки сегодня не мо-

гут обеспечить финансирование структурных сдвигов, консервируя сложившуюся структуру. 

В условиях неопределенности, несовершенства рынков, высокого уровня информационной 

асимметрии перераспределение с использованием инструментов рынка дает преимущества в 

основном крупному бизнесу, для которого достижение макроэкономических эффектов, эф-

фективное инвестирование не являются сегодня приоритетами. Средний и малый бизнес ос-

таются существенно недофинансированным. Многие предприятия комплекса за время пан-

демии сумели скорректировать свои бизнес-модели под новые условия. Однако сохраняю-



 
СТРАТЕГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ АПК 

 

- 24 - 

щаяся повышенная неопределенность, возможные устойчивые изменения в структуре по-

требления осложняют их адаптацию. 

Анализ показал, что рост доходности производственной деятельности в отраслях сель-

ского хозяйства не привел к росту заработной платы и инвестиций. Кроме того в агропродо-

вольственном комплексе сложился разрыв в рентабельности у экспортеров и остальной части 

товаропроизводителей. Анализ выявил процесс усиления концентрации значительной части 

экспортных доходов у наиболее крупных компаний. Таким образом, экспортный механизм 

играет существенную роль в формировании неравенства в экономическом положении хозяй-

ствующих субъектов.  

Величина добавленной стоимости, полученная хозяйствующим субъектом, зависит от 

его места в цепочке создания стоимости конечного продукта, от эффективности осуществ-

ляемого вида деятельности, от вида и назначения продукта и, наконец, от механизма госу-

дарственного регулирования цен на отдельные группы продуктов. 

Анализ структуры розничных цен позволил проследить процесс формирования издер-

жек и доходов на всех стадиях производства и реализации товаров и в результате анализа 

выявить трансакционные составляющие издержек. Достаточно существенными продолжают 

оставаться трансакционные издержки в сферах переработки и торговли. 

Исследование ценовых соотношений характеризуется рядом индикаторов, аналитиче-

ские возможности которых не в полной мере характеризуют картину их эффективности. Ее 

может дополнить сравнительный анализ рентабельности, движения цен в сопряженных от-

раслях, изучение воздействия цен в одних отраслях на затраты, прибыль и цены в других. 

Цены различных товаров постоянно изменяются по отношению друг к другу, наблю-

даются несбалансированные скачки относительных цен в отраслевом и территориальном ас-

пектах. Под воздействием движения относительных цен в результате межотраслевых дис-

пропорций происходит перераспределение добавленной стоимости. Это связано с изменени-

ем финансовых пропорций воспроизводства в результате сдвигов в системе относительных 

цен в рамках инфляционного процесса. В российских условиях этот эффект наблюдается и в 

долгосрочном периоде, где он особенно отчетливо выражен. 

Исследование изменений относительных цен за период 2014-2019 гг. показало, что 

происходит ухудшение условий развития сельскохозяйственных товаропроизводителей в це-

почках добавленной стоимости. Индекс цен производителей сельскохозяйственной продук-

ции составил 124,4%, в то время как индекс цен на промышленные товары и услуги, приоб-

ретенные сельскохозяйственными организациями, - 135,9%, в производстве пищевых про-

дуктов – 132,0%, потребительских цен на продукты питания - 140,3% [2]. 

Значительным фактором необоснованных ценовых различий является система субси-

дирования и компенсационных выплат, по-разному сложившаяся в регионах России. В этих 

условиях особую значимость приобретает разработка механизма выравнивания неоправдан-

ной дифференциации, практическая реализация государственного протекционизма. 

В 2021 году Правительством РФ были приняты меры государственной поддержки 

обеспечения устойчивости ценовых соотношений в агропродовольственном комплексе [3]. К 

ним относится заключение соглашений по ориентировочным ценам с производителями и 

торговыми сетями. Сохраняется уровень индикативных цен. Государственная поддержка в 

виде льготных краткосрочных кредитов по ставке от 1% до 5% предоставлялась производи-

телям сахара для увеличения посевов и переработку. Ценовой демпфер используется для 

компенсации части затрат предприятиям хлебопекарной и мукомольной промышленности 

при выполнении условия не повышать цены. С марта 2021 года увеличена экспортная по-

шлина на пшеницу в пределах квоты 17,5 млн тонн, введены экспортные пошлины на ряд 

товаров. 

Поддержка развития цепочек создания стоимости позволит обеспечить относительную 

устойчивость ценовых отношений. Большое значение будет иметь разработка приоритетов и 

механизмов развития и межотраслевого прогнозирования цепочек создания добавленной 
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стоимости в условиях макроэкономических рисков и нестабильности. В этих разработках 

должны сочетаться методы моделирования, аналитические и экспертные оценки.  

Заключение. 

Рост мировых цен, недостаточное развитие институциональных основ конкуренции, 

необоснованная дифференциация цен, высокая затратность производства, отсутствие долго-

срочных целей при формировании конкурентных ценовых стратегий - обусловили несовер-

шенство товарного обмена, межотраслевых ценовых соотношений. Это приводит к сокраще-

нию рентабельности отраслей комплекса, потере стимулов развития.  

Процесс роста неблагоприятных соотношений очень устойчив. Соотношения между 

ценами производителей сельскохозяйственной продукции и ценами смежных отраслей не-

благоприятны для сельского хозяйства.  

Для устранения или сокращения таких тенденций государство может использовать: 

различные рычаги налоговой и кредитной поддержки сельского хозяйства; установление 

системы пороговых цен на продукцию, потребляемую сельским хозяйством; более широкое 

использование системы госзакупок сельскохозяйственной продукции по заранее определен-

ным ценам. 

Требуется разработка механизмов защиты от ценовых колебаний. Такими механизмами 

могут быть механизм оперативного мониторинга рынка сельскохозяйственной продукции, 

способный выявлять случаи необоснованного завышения цен, дополнительная ценовая под-

держка, которая направлена на снижение негативного влияния рыночной конъюнктуры то-

варопроизводителей. Все это позволит создать  условия для устойчивого развития. Устойчи-

вость развития во многом определяется эффективностью государственной поддержки. Боль-

шое значение для обеспечения устойчивости ценовых соотношений будет иметь поддержка 

функционирования цепочек создания стоимости, а также высокотехнологичных, инноваци-

онных производств.  
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