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Аннотация. В статье обоснована необходимость повышения конгруэнтности между 

стейкхолдерами инновационного процесса для ускорения научно-технологического развития 

агропродовольственного комплекса России и повышения его конкурентоспособности на ми-

ровых рынках. Предложен авторский со-инновационный функционально-ценностный подход 

к развитию научно-интеллектуального потенциала, основанный на связи выявленных ценно-

стей и интересов стейкхолдеров - государства, бизнеса, науки и аграрного образования,  с 

общества при их взаимодействии в агросистеме с конкретными ее функциями с  учетом 

особенностей агропродовольственного комплекса. Представлены примеры эффективного 

взаимодействия стейкхолдеров в научно-образовательных центрах АПК мирового уровня. 

Проведен анализ и дана оценка ключевых показателей состояния и перспектив развития 

российского АПК и его инновационной активности. Выявлена парадоксальная закономер-

ность: при относительно устойчивом инвестировании сельского хозяйства и росте затрат 

на технологические инновации, наблюдается сокращение производства отечественной нау-

коемкой продукции в АПК, что может являться причиной недостаточно эффективно 

функционирующей системы трансферта отечественных инновационных решений. Для ре-

шения данных проблем и ускорения научно-технологического развития агропродовольствен-

ного комплекса  разработаны методические подходы к формированию и развитию модели 

научно-интеллектуального потенциала региона в агропродовольственном комплексе на ос-

нове согласования целей и принципов, механизмов, инструментов, компетенций и мотивации 

стейкхолдеров инновационного процесса. Практическая значимость результатов настоя-

щего исследования заключается в разработке стратегических направлений повышения кон-

курентоспособности агропродовольственного комплекса на основе согласования интересов 

стейкхолдеров и совершенствования модели реализации научно-интеллектуального потен-

циала.  
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Abstract. The article substantiates the need to increase congruence between stakeholders of 

the innovation process to accelerate the scientific and technological development of the agro-food 

complex of Russia and increase its competitiveness in world markets. The author's co-innovative 

functional-value approach to the development of scientific and intellectual potential is proposed, 

based on the connection of the identified values and interests of stakeholders-the state, business, 

science and agricultural education, with society in their interaction in the agricultural system with 

its specific functions, taking into account the characteristics of the agro-food complex. Examples of 

effective interaction of stakeholders in the scientific and educational centers of the agro-industrial 

complex of the world level are presented. The analysis and assessment of key indicators of the state 

and prospects of development of the Russian agro-industrial complex and its innovative activity are 

carried out. A paradoxical pattern has been revealed: with relatively stable investment in agricul-

ture and an increase in the costs of technological innovations, there is a reduction in the production 

of domestic science-intensive products in the agro-industrial complex, which may be the reason for 

the insufficiently functioning system of transfer of domestic innovative solutions. To solve these 

problems and accelerate the scientific and technological development of the agro-food complex, 

methodological approaches have been developed to form and develop a model of the scientific and 

intellectual potential of the region in the agro-food complex based on the coordination of goals and 

principles, mechanisms, tools, competencies and motivation of stakeholders of the innovation pro-

cess. The practical significance of the results of this study lies in the development of strategic direc-

tions for improving the competitiveness of the agro-food complex on the basis of coordinating the 

interests of stakeholders and improving the model for the implementation of scientific and intellec-

tual potential. 
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Введение. 

Развитие научно-интеллектуального потенциала и внедрение инновационных решений 

в агропродовольственном комплексе в условиях структурной трансформации экономики 

становится критическим безальтернативным инструментом повышения конкурентоспособ-

ности и обеспечения национальной безопасности страны. В настоящее время, несмотря на 

признание в исследовательской среде научно-интеллектуального потенциала ключевым фак-

тором экономического роста, отсутствуют универсальные системы его оценки для повыше-

ния эффективности управления им, не сформирована модель его реализации с учетом инте-

ресов стейкхолдеров инновационного процесса-государства, науки и агробизнеса.  
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В Национальном проекте «Наука» [1], Проекте «Международная кооперация и экс-

порт»[2] Федеральной научно-технической программы развития сельского хозяйства на 

2017-2025 годы [3], Подпрограммах «Развитие селекции и семеноводства картофеля в Рос-

сийской Федерации», «Развитие селекции и семеноводства сахарной свеклы в Российской 

Федерации» [4], «Создание отечественного конкурентоспособного кросса мясных кур в це-

лях получения бройлеров», «Развитие производства кормов и кормовых добавок для живот-

ных специализированных мясных пород», «Улучшение генетического потенциала крупного 

рогатого скота», «Развитие селекции и семеноводства масличных культур в Российской Фе-

дерации» роль развития научно-интеллектуального потенциала, трансформация его в конку-

рентные преимущества является приоритетной [5]. По мнению академика И. Г. Ушачева, 

прорывное развитие сельского хозяйства базируется преимущественно на технико-

технологических направлениях, включающих технологии точного сельского хозяйства, тех-

нологии ускоренной селекции и семеноводства, племенного дела, новые технологии глубо-

кой переработки сельскохозяйственного сырья, в том числе биотехнологии и цифровизацию 

отрасли [6].  

В соответствии со Стратегией научно-технологического развития Российской Федера-

ции, утвержденной Указом Президента Российской Федерации от 1 декабря 2016 г. № 642 

[7], в настоящее  время имеются значительные различия по уровню эффективности функ-

ционирования исследовательского потенциала на территории страны.  Недостаточная степе-

нью конгруэнтности между стейкхолдерами инновационного процесса-наукой, государст-

вом, агробизнесом, обществом, несбалансированностью распределения ресурсов, знаний, 

информации, компетенций и технологий на всех этапах инновационного процесса препятст-

вуют  формированию инновационной аграрной экономики и научно-технологическому раз-

витию России [8].  

Целью исследования является совершенствование теоретических положений развития 

научно-интеллектуального потенциала агропродовольственного комплекса, анализ и оценка 

состояния и перспектив развития АПК России и его инновационной активности, а также раз-

работка методических подходов к построению модели развития научно-интеллектуального 

потенциала агропродовольственного комплекса России как драйвера повышения его конку-

рентоспособности на мировых рынках.   

Методика исследования. 

Теоретической основой развития научно-интеллектуального потенциала агропродо-

вольственного комплекса является синтез пула теорий  экономики знаний, теорий инноваци-

онного развития, теории институционального развития.  

Методологической основой исследования послужили государственные законодатель-

ные акты, указы и постановления правительства, научные труды отечественных и зарубеж-

ных ученых - экономистов и специалистов сельского хозяйства по исследуемому вопросу. В 

процессе исследования использовались монографические, абстрактно-логические, аналити-

ческие, экономико-статистические и экспертные методы исследования. В качестве информа-

ционной базы исследования использовалась информация Федеральной службы государст-

венной статистики, Высшей школы экономики, Министерства сельского хозяйства Россий-

ской Федерации, а также специальные справочники. 

Результаты исследования.  

Для решения проблемы развития научно-интеллектуального потенциала агропродо-

вольственного комплекса в работе предлагается со-инновационный функционально-

ценностный подход, основанный на связи выявленных ценностей и интересов стейкхолде-

ров-государства, бизнеса, науки и аграрного образования,  с общества при их взаимодейст-

вии в агросистеме с конкретными ее функциями с  учетом особенностей агропродовольст-

венного комплекса (рис.1). 
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Рисунок 1-  Функционально-ценностный со-инновационный подход к развитию  

научно-интеллектуального потенциала агропродовольственного комплекса 

 

Синергетический эффект от взаимодействия стейкхолдеров, входящих в состав агроси-

стемы обусловлен применением методического подхода со-инноваций в архитектуре агроси-

стемы. Учет данного подхода на региональном и отраслевом уровне позволит разработать 

комплекс стимулирующих инструментов и механизмов совершенствования инновационной 

политики.  

Выделены особенности реализации семи основных функций научно-интеллектуального 

потенциала инновационной агросистемы, раскрывающих характер взаимодействия между ее 

стейкхолдерами, системы с внешней средой и между другими инновационными системами: 

предпринимательская деятельность,  генерация знаний, распространение знаний, управле-

ние, формирование рынка, мобилизация ресурсов, противодействие к изменениям.  

В настоящее время ярким примером эффективного взаимодействия между наукой и 

производством в рамках реализации национального проекта «Наука» является создание и 

функционирование научно-образовательных центров мирового уровня, в рамках которых 

формируются оптимальные условиях для научно-технологического прорыва страны. Науч-

но-производственные платформы данных структур являются коммуникационными площад-

ками, на которых идет реализация приоритетных для аграрной экономики и общества проек-

тов. 

Среди эффективно функционирующих научно-образовательных центров мирового 

уровня можно выделить научно-образовательный центр «Инновационные решения в АПК» в 

Белгородской области, научно-образовательный центр селекции и семеноводства в Рязан-

ской области, научно-образовательный центр «Алтай» в Алтайском крае, научно- образова-

 

Функции инновационных агросистем: предпринимательская, генерация знаний, 

распространение знаний, управление, формирование рынка, мобилизация ресурсов, 
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тельный центр «Цифровая трансформация агропромышленного и индустриального комплек-

са» в Ростовской области, научно-образовательный центр «Сибирский биотехнологический 

научно-образовательный центр» в Новосибирской области, научно-образовательный центр 

«Биоэкономика Дальнего Востока» в Приморском крае, научно-образовательный центр ми-

рового уровня «Биотехнология и санаторно-курортная реабилитация» в Республике Крым 

[9].  

Положительное взаимодействия стейкхолдеров инновационного процесса в рамках на-

учно-образовательных центров мирового уровня в АПК призвано обеспечить ускорение вне-

дрение инновационных решений и технологий в АПК, сформировать конкурентное агропро-

мышленное предпринимательство, создать полный цикл инновационного агропроизводства 

[10,11] обеспечить рост числа патентов на результаты интеллектуальной деятельности, соз-

дать новые рабочие места и обеспечить рост уровня качества жизни на селе, увеличить долю 

АПК в общем объеме ВВП, а также сформировать инновационный бренд России в АПК и 

повысить ее инвестиционную привлекательность. 

В условиях структурной цифровой трансформации и неоиндустриализации российского 

АПК проведем оценку его готовности к реформировании на базе ключевых показателей его 

состоянии и значения в национальной экономике (рис.2-3) [12].  

 
 

Рисунок 2 - Динамика ключевых показателей АПК в 2014-2019 гг., % 

 

 
 

Рисунок 3 - Индексы состояния и перспектив развития АПК по методике PWC СНГ  

 в 2015-2019 гг. 
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Существуют различные подходы к оценке эффективности инновационной деятельно-

сти на региональном и отраслевом уровнях [13,14].  

На наш взгляд для оценки эффективности как инновационно-инвестиционной деятель-

ности в целом, так и ее составной части - научно-интеллектуального потенциала - целесооб-

разно применить сочетание результативного и ресурсного подходов. Список показателей, 

которые могут быть использованы для оценки инновационно-инвестиционной активности 

сельского хозяйства представлен в таблице 1 [15,16,17]. Обладая высоким научным потен-

циалом, сельское хозяйство в настоящее время демонстрирует рост и является локомотивом 

экономического роста в экономике в целом, создавая необходимые рабочие места и валовую 

добавленную стоимость. Однако в России сложилась недостаточно устойчивая тенденция 

притока инвестиций в сельское хозяйство. Данные таблицы показывают парадоксальную за-

кономерность: при относительно устойчивом инвестировании сельского хозяйства и росте 

затрат на технологические инновации, в т.ч. за счет государственных программ,  наблюдает-

ся сокращение производства отечественной наукоемкой продукции в АПК и низкая иннова-

ционная активность, между отдельными отраслями наблюдаются значительные диспропор-

ции. 
 

Таблица - Показатели затрат на инновационную деятельность в сельском хозяйстве и  

результатов производства наукоемкой продукции, РФ, 2013-2019 гг. 
Показатели 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Затраты на инновационную деятель-

ность, в сельском хозяйстве, млн 

руб.: 

   15073.6 15942.0 22033.3 49393.2 

Объем отгруженных инновационных 

товаров собственного производства 

выполненных работ и услуг собст-

венными силами, млрд.руб. в сель-

ском  хозяйстве, млрд.руб.  

687,1 319,1 165,7 505,7 28446 33829 69559 

Затраты на технологические иннова-

ции в сельском хозяйстве, млн руб.: 
    15806 21961 нд 

Эффективность затрат на инноваци-

онную деятельность, руб. 
    1,78 1,53 1,41 

Количество созданных сортов и гиб-

ридов с/х культур 
298 293 287 266 295 238 нд 

Количество селекционных форм жи-

вотных, птицы, рыб и насекомых 
4 9 7 4 3 1 нд 

Количество разработанных новых и 

усовершенствованных технологий 
301 295 273 247 224 210 нд 

Количество разработанных новых и 

усовершенствованных технологиче-

ских способов производства сельско-

хозяйственной продукции 

303 289 241 274 195 170 нд 

Количество разработанных вакцин, 

диагностикумов, биопрепаратов 
59 47 36 36 27 15 нд 

Количество разработанных новых 

наименований продуктов питания 
364 392 214 192 188 172 нд 

Получено патентов на изобретения и 

селекционные достижения 
  649 710 730 745 нд 

Опубликовано статей, тыс. ед.   13,6 14,5 13,4 15,9 нд 

в т.ч. в рецензируемых журналах   6,0 7,5 7,9 8,5 нд 

в зарубежных изданиях, включенных 

в Wos, Scopus 
  1,00 0,95 0,87 1,04 нд 

 

Для организаций сельского хозяйства характерна достаточно низкая вовлеченность в 

инновационные процессы: освоение новейшей научно-технической продукции осуществляли 

всего 3,1% организаций; для сравнения в промышленности удельный вес организаций, осу-

ществляющих технологические инновации составляет в 3 раза больше, чем в сельском хо-
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зяйстве. Можно предположить, что данная диспропорция отражает отсутствие практическо-

го применения результатов инновационной деятельности на практике, несовершенства орга-

низационных и финансовых механизмов стимулирования внедрения отечественных иннова-

ционных продуктов и технологий в сельскохозяйственное производство. 

Необходимо формирование механизма управления институциональной структурой на-

учно-интеллектуального потенциала инновационной агросистемы, предусматривающего со-

вершенствования правовых, экономических и организационных условий [18,19]. При форми-

ровании модели реализации научно-интеллектуального потенциала в агропродовольствен-

ном комплексе необходимо согласовать цели и принципы, механизмы, инструменты, компе-

тенции и мотивацию субъектов, осуществляющих данные процессы (рис.4). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 4 - Методические подходы к формированию и развитию модели  

научно-интеллектуального потенциала региона в агропродовольственном комплексе 

 

Повышение эффективности взаимодействия стейкхолдеров инновационной агросисте-

мы на основе предложенных механизмов и инструментов является важнейшим стимулом  

развития научно-интеллектуального потенциала агропродовольственного комплекса России.  

Заключение. 

В статье обоснована необходимость повышения эффективности взаимодействия между 

стейкхолдерами инновационного процесса для ускорения научно-технологического развития 

агропродовольственного комплекса России и повышения его конкурентоспособности на ми-

ровых рынках. Предложен авторский со-инновационный функционально-ценностный подход 

 

Формирование и развитие научно-интеллектуального  

потенциала агропродовольственного комплекса 

 

Цели и принципы Механизмы Инструменты 

Цель: повышение инноваци-

онной активности сельскохо-

зяйственных товаропроизво-

дителей Принципы: иннова-

ционности, перспективности 

Формирование инноваци-

онного мышления сельско-

хозяйственных товаропро-
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для повышения инновационной ак-
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сельхозтоваропроизводителей 

к внедрению инноваций 

Принципы: мотивации,  

адаптации 
 

Разработка системы стиму-

лирования инновационной 

активности на основе ком-

плекса организационных и 

финансовых мер 

Организация и финансирование ме-

ждународных стажировок, а также 

стажировок в передовых агропро-

мышленных предприятиях внедрение  

финансовых стимулирующих меха-

низмов внедрения инноваций в про-

изводственный процесс 

Цель: Формирование благо-

приятной инновационной 

инфраструктуры Принципы: 

согласованноcти, инноваци-

онности 

 

Формирование инновацион-

ного стиля управления и 

стимулирование внедрения 

инновационных продуктов в 

агропродовольственный 

комплекс России 

Трансфер позитивного зарубежного 

и российского опыта и лучших 

практик внедрения инновационных 

продуктов и технологий, трансфор-

мация системы аграрного образова-

ния с целью наращивания иннова-

цинно-ориентированных компетен-

ций 
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к развитию научно-интеллектуального потенциала, основанный на связи выявленных ценно-

стей и интересов стейкхолдеров-государства, бизнеса, науки и аграрного образования,  с об-

щества при их взаимодействии в агросистеме с конкретными ее функциями с  учетом осо-

бенностей агропродовольственного комплекса.  

Проведено исследование и дана оценка развития научно-интеллектуального потенциала 

агропродовольственного комплекса на базе системного подхода, ориентированного как на 

применение ресурсов организации, так и на достижении конечного результата. Выявлена па-

радоксальная закономерность: при относительно устойчивом инвестировании сельского хо-

зяйства и росте затрат на технологические инновации, наблюдается сокращение производст-

ва отечественной наукоемкой продукции в АПК, что может являться причиной недостаточно 

эффективно функционирующей системы трансферта отечественных инновационных реше-

ний. Для решения данных проблем и ускорения научно-технологического развития агропро-

довольственного комплекса  разработаны методические подходы к формированию и разви-

тию модели научно-интеллектуального потенциала региона в агропродовольственном ком-

плексе на основе согласования целей и принципов, механизмов, инструментов, компетенций 

и мотивации стейкхолдеров инновационного процесса. Модель развития научно-

интеллектуального потенциала агропродовольственного комплекса как современная пара-

дигма научно-технологического развития агропродовольственной системы  базируется на 

синтезе концепций инновационного развития и экономики знаний.  В исследовании уточне-

ны теоретико-методологические положения развития научно-интеллектуального потенциала 

агропродовольственного комплекса. В ходе исследования выявлены и обоснованы основные 

индикаторы, позволяющие оценивать данные факторы.  

Практическая значимость результатов настоящего исследования заключается в разра-

ботке стратегических направлений повышения конкурентоспособности агропродовольствен-

ного комплекса на основе согласования интересов стейкхолдеров и совершенствования моде-

ли реализации научно-интеллектуального потенциала агропродовольственного комплекса 

страны с учетом возможного эффекта от реализации национальных проектов. 
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