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Аннотация. В статье проведено теоретико-методологическое обоснование влияния 

процессов формирования ресурсного потенциала на устойчивость аграрного производства. 

Выявлены особенности устойчивого развития аграрного производства, связанные с воздей-

ствием природных факторов. Выделены основные направления процессов формирования ре-

сурсного потенциала аграрного производства, нацеленные на его устойчивое развитие: 

обеспеченность необходимыми ресурсами на основе достижения сбалансированности ре-

сурсного потенциала по своей внутренней структуре, реализация потенциала неиспользуе-

мых ресурсов, снижение импортной ресурсной зависимости аграрного производства и раз-

витие импортозамещения в ресурсной сфере АПК. 
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Abstract. The article provides a theoretical and methodological substantiation of the influ-

ence of the processes of resource potential formation on the sustainability of agricultural produc-

tion. The features of the sustainable development of agricultural production associated with the im-

pact of natural factors are revealed. The main directions of the processes of forming the resource 

potential of agricultural production aimed at its sustainable development are highlighted: provision 

of necessary resources on the basis of achieving a balance of resource potential in its internal 

structure, realization of the potential of unused resources, reduction of import resource dependence 
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Введение.  

Изменяющиеся внешние условия функционирования российской экономики требуют 

разработки основных направлений социально-экономического развития страны в сфере по-

вышения конкурентоспособности отраслей и хозяйствующих субъектов, формирования ус-

тойчивости экономической системы, обеспечения экономической безопасности, как части 

общей системы национальной безопасности. Повышение волатильности конъюнктуры миро-

вых рынков, связанное не только с финансово-экономическими явлениями, но и с политиче-

скими факторами, особенно актуализирует решение проблемы формирования устойчивой 

динамики развития всей экономики России, ее основных отраслевых комплексов, региональ-

ных экономик, составных элементов экономической системы государства. 

Одной из ключевых отраслей российской экономики является агропродовольственный 

комплекс, основу которого составляет производство продукции в аграрном секторе. Аграр-

ное производство непосредственно формирует конечную продукцию, а также выступает по-

ставщиком сырья для его дальнейшего использования в отраслях пищевой и перерабаты-

вающей промышленности. Кроме того, аграрное производство, ведущееся на сельских тер-

риториях, выполняет важную социальную роль их развития, обеспечивая занятость и доходы 

сельского населения, формируя социально-экономический уклад жизни, способствуя терри-

ториально-отраслевому разделению труда и освоению местности. 

Аграрное производство использует большое количество ресурсов – трудовые ресурсы, 

землю, технику и оборудование, удобрения, скот. Совокупность ресурсов, непосредственно 

участвующих в процессе производства (природно-климатические, социальные, инфраструк-

турные, внешнеэкономические и т.д.), составляют ресурсный потенциал аграрного производ-

ства. Для обеспечения устойчивого развития аграрного производства важное значение при-

обретает необходимость формирования его ресурсного потенциала. 

Цель исследования.  

Целью настоящей статьи является обоснование влияния процессов формирования ре-

сурсного потенциала на устойчивое развитие аграрного производства, как основы системы 

продовольственного обеспечения населения, а также продовольственной независимости и 

безопасности страны. 

Методика исследования.  

Расчет потенциала использования ресурсов аграрного производства был основан на 

нормативном и балансовом методах. В качестве данных, отражающих состояние и динамику 

ресурсного потенциала, были использованы официальные данные российской и междуна-

родной статистики. Выполненные ранее расчеты влияния объема и структуры ресурсного 

потенциала на выпуск продукции и эффективность ресурсного потенциала были проведены 

по методу степенной производственной функции Кобба-Дугласа с применением корреляци-

онно-регрессионного анализа. 

Результаты исследования.  

Проблемы рационального использования ресурсов, организации производства и обес-

печения потребностей людей в материальных благах и услугах являются одними из осново-

полагающих постулатов теории устойчивого развития. Центральной характеристикой устой-

чивого развития, с точки зрения его экономического аспекта, является экономический рост. 

Главным звеном концепции устойчивого развития является снижение негативного воздейст-

вия экономического роста на состояние окружающей среды, связанное с вовлечением в хо-
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зяйственное использование все большего количества природных ресурсов, с повышением 

экологической нагрузки на окружающую среду, с истощением невозобновляемых ресурсов. 

На рациональное использование ресурсов в условиях их ограниченности непосредственно 

нацелена экономическая составляющая концепции устойчивого развития. 

Одним из основных критериев экономического роста является равновесие, характери-

зующее устойчивость развития экономической системы. Устойчивое экономическое разви-

тие характеризуется способностью экономической системы сохранять равновесную траекто-

рию развития даже при воздействии факторов, которые могут нарушить существующее рав-

новесие, либо при нивелировании воздействия неблагоприятных факторов в ограниченный 

промежуток времени. По мнению ученых Института народнохозяйственного прогнозирова-

ния РАН российская экономика находится в состоянии структурно-технологического нерав-

новесия, характеризующегося неэффективным распределением факторов производства и 

финансовых ресурсов, которое препятствует формированию устойчивой экономической ди-

намики [1]. Таким образом, здесь прослеживается взаимосвязь устойчивого развития, обес-

печенности и сбалансированности ресурсов, а также эффективности их использования. 

Устойчивость – это один из аспектов экономического роста. Г.Куранов полагает, что 

устойчивость, применительно к экономическому росту, является характеристикой, отра-

жающей низкую вариабельность макроэкономических показателей на протяжении длитель-

ного срока [2]. 

На наш взгляд, устойчивость аграрного производства – это поддержание стабильных 

объемов производства аграрной продукции в течение длительного времени, позволяющее 

обеспечить потребности населения в основных продуктах питания вне зависимости от скла-

дывающихся природных и экономических условий хозяйствования. В аграрном производст-

ве, помимо присущих другим отраслям экономики экзогенных факторов, влияющих на рав-

новесный экономический рост (экономические, социальные, ресурсные, технологические), 

действуют природные факторы, воздействие которых может значительно отклонять тренд 

экономического роста от устойчивой траектории. Если на характер использования экономи-

ческих, социальных, ресурсных и иных факторов в аграрном производстве можно воздейст-

вовать мерами государственной политики и формированием соответствующей институцио-

нальной среды, то природные факторы не зависят от воздействия человека, к ним необходи-

мо адаптироваться. Важнейшей задачей развития аграрного производства является обеспече-

ние его устойчивого роста на основе использования ресурсного потенциала с целью удовле-

творения потребностей в продовольствии [3]. 

Устойчивое развитие является основой системы обеспечения продовольственной безо-

пасности. В действующей Доктрине продовольственной безопасности Российской Федера-

ции одним из главных национальных интересов государства является устойчивое развитие и 

модернизация сельского хозяйства. Одной из основных задач обеспечения продовольствен-

ной безопасности является устойчивое развитие отечественного производства продовольст-

вия и сырья, достаточное для обеспечения продовольственной независимости страны [4]. 

Основой устойчивого аграрного производства является обеспеченность предприятий 

всеми видами ресурсов, необходимых для ведения сельского хозяйства. Обеспеченность дос-

тигается в процессе формирования ресурсного потенциала с учетом реального наличия ре-

сурсов, их использования в аграрном производстве, возможностей введения в экономический 

оборот необходимых ресурсов. 

Одним из направлений формирования ресурсного потенциала аграрного производства 

является снижение доли неиспользуемых ресурсов. Применительно к современной ситуации 

в экономической сфере аграрного производства возможна реализация потенциала неисполь-

зуемых ресурсов по пахотным землям, минеральным удобрениям и трудовым ресурсам 

(табл.). 
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Таблица 1 – Потенциал неиспользуемых ресурсов аграрного производства России 

Вид ресурса 
Современный уровень  

использования 

Потенциал роста  

использования ресурса 
Возможный потенциал использования 

Земельные  

ресурсы 

Посевные площади –  

79948 тыс. га 

Площадь неиспользуе-

мой пашни – 24205 тыс. 

га 

Рост производства аграрной продукции, 

повышение продовольственной незави-

симости, формирование экспортного 

потенциала, поддержание плодородия 

земель, содействие освоению сельских 

территорий 

Минеральные 

удобрения 

Внесение – 75 кг/га посевной 

площади (в сельскохозяйст-

венных организациях) 

Научно обоснованная 

норма – 80 кг/га  

Внутренне производство минеральных 

удобрений в несколько раз превышает 

потребности отечественного сельского 

хозяйства; переориентация экспорта 

удобрений на внутренний рынок 

Трудовые  

ресурсы* 

Численность занятых – 4011 

тыс. чел. 

Уровень безработицы в 

сельской местности 

7,9% при средней по 

экономике 5,8% 

Ликвидация дисбаланса в трудовых ре-

сурсах по регионам, по структуре заня-

тых и требований к квалификации ра-

ботников 

Источник: составлено и рассчитано по данным Росстата [5, 6]. 

Примечание: * по виду экономической деятельности «Растениеводство и животноводство, охота и предостав-

ление соответствующих услуг в этих областях» в соответствии с актуализированной методикой расчета баланса 

трудовых ресурсов и оценки затрат труда и в соответствии с ОКВЭД2. 

 

Реализация потенциала использования земельных ресурсов будет связана с необходи-

мостью увеличения технической обеспеченности вновь вводимых и уже используемых зе-

мель. По современным нормативным параметрам на 1 млн га пашни необходимо 5,4 тыс. 

тракторов, что потребует инвестиций в техническую модернизацию в размере более 30 млрд 

руб. Использование потенциала минеральных удобрений будет зависеть от финансовых воз-

можностей сельских товаропроизводителей и уровня цен на внутреннем рынке, так как в на-

стоящее время только 12,4% от производимых удобрений вносится в почву [5], а остальной 

объем экспортируется, что связано с высокими спросом и ценами на мировом рынке. Потен-

циал использования трудовых ресурсов зависит от одновременного действия двух противо-

положных факторов. С одной стороны, происходит постепенное замещение работников, что 

связано с развитием инновационной деятельности, цифровизацией производственных про-

цессов, повышением производительности машин и оборудования. С другой стороны, эконо-

мический рост в сельском хозяйстве, связанный, в том числе, и с расширением производства, 

потребует увеличения числа занятых. При этом изменение технологических основ производ-

ства предполагает изменение структуры занятых, предъявляет новые требования к квалифи-

кации, знаниям, адаптивным способностям человека. 

В современных условиях на устойчивость большое влияние оказывает импортная ре-

сурсная зависимость аграрного производства от поставок техники, оборудования, техноло-

гий, средств защиты растений, ветеринарных препаратов, генетического материала, семян 

сельскохозяйственных растений, информационных систем. Санкционное воздействие на рос-

сийскую экономику препятствует росту устойчивости аграрного производства и требует вы-

страивания новых логистических схем покупки и поставки ресурсов, которые не производят-

ся в России, совершенствования структуры поставщиков и каналов доставки. Риск снижения 

устойчивости аграрного производства, вызванный сохраняющейся высокой импортной зави-

симостью, обусловливается возможностью физического ограничения или прекращения по-

ставок ресурсов из зарубежных стран, ценовой волатильностью мировых рынков товаров и 

услуг, капитала и валюты, меняющимися транспортными потоками и направлениями, необ-

ходимостью перестройки и обновления технико-технологической и информационной основ 

производственных процессов. 

Другим направлением преодоления импортной ресурсной зависимости является реали-

зация стратегии импортозамещения, особенно по ресурсам, производство которых может 

быть организовано в стране в краткосрочной перспективе и для которых имеется отечест-

венная ресурсная, производственная и технологическая база. Это касается отдельных видов 
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техники и навесного оборудования, семян, средств защиты растений. Реализация данного 

направления является одним из приоритетов государственной аграрной политики, в рамках 

которой принята Федеральная научно-техническая программа развития сельского хозяйства 

на 2017-2025 годы, продленная впоследствии до 2030 года [7]. В рамках данной программы 

предполагается реализация мероприятий по повышению доли отечественных ресурсов се-

менной и племенной продукции, кормов и кормовых добавок, ветеринарных препаратов, 

средств защиты растений за счет развития импортозамещающих производств. 

Обеспечение сбалансированности ресурсного потенциала аграрного производства по 

внутренней структуре и по соответствию внешним потребностям позволяет обеспечить ус-

тойчивый экономический рост в подкомплексах сельского хозяйства и отраслях, перераба-

тывающих аграрную продукцию. Ранее выполненные авторские расчеты, основанные на 

применении метода построения степенной производственной функции (по примеру класси-

ческой функции Кобба-Дугласа), показывают [8], что в России существуют резервы роста 

производства и эффективности в аграрной сфере за счет совершенствования структуры ис-

пользования основных ресурсов. Для аграрного производства России важное значение при-

обретает повышение уровня химизации отрасли, вызванное невыполнением норм внесения 

удобрений. При научно-обоснованной норме внесения минеральных удобрений в объеме 80 

кг/га [9] в настоящее время вносится только 75 кг/га, а удельный вес площади земель с вне-

сенными удобрениями в общей посевной площади составляет 71% по минеральным удобре-

ниям и 9,6% по органическим [10]. Изменение объема и структуры ресурсных затрат аграр-

ного производства на основные ресурсы за счет роста доли инвестиций в повышение хими-

зации приведут к увеличению чистого выпуска продукции минимум на 6,3%. Это способст-

вует повышению эффективности использования потенциала производства за счет прироста 

выхода продукции в расчете на единицу затраченного ресурса. Повышение уровня внесения 

удобрений приведет не только к обеспечению устойчивости в экономической сфере, но и в 

производственной – повысится устойчивость валовых сборов за счет снижения их ежегод-

ных колебаний, связанных с погодными условиями, неблагоприятными природными явле-

ниями, негативными воздействиями болезней и вредителей. 

Применяя подход к прогнозированию, использованный в статье [11] и основанный на 

построении трендов колебаний урожайности зерновых культур в пределах 0,9 до 1,1 от сред-

них значений в зависимости от влияния погодных и ресурсных факторов, можно оценить по-

тенциальный уровень производства зерна в России в 2022-2023 гг. Расчеты показывают, что 

в указанный период уровень урожайности будет находиться в диапазоне 26-30 ц/га убранной 

площади. С учетом современных посевных площадей и доли убираемых посевов, а также 

уровня механизации и химизации зернового хозяйства валовой сбор составит в среднем 125 

млн т в 2022 г. и 128 млн т в 2023 г. При условиях благоприятного и неблагоприятного года 

отклонение урожая зерновых возможно в пределах 112-132 млн т. 

Заключение.  

Одним из направлений устойчивого развития аграрного производства является реали-

зация процесса формирования его ресурсного потенциала. Основой данного процесса явля-

ются достижение обеспеченности ресурсами в соответствии с нормативными параметрами, 

рост уровня использования имеющихся ресурсов и введение в оборот неиспользуемых ре-

сурсов, таких, как: пахотные земли, минеральные удобрения и трудовые ресурсы. В условиях 

санкционного давления достижение устойчивого развития аграрного производства РФ будет 

связано с преодолением импортной ресурсной зависимости за счет диверсификации импор-

теров и каналов доставки ресурсов, а также развития отечественных импортозамещающих 

производств. Резервом повышения устойчивости аграрного производства является совер-

шенствование структуры ресурсных затрат, которое приведет к повышению эффективности 

использования ресурсного потенциала. 
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