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Аннотация. В статье осуществлен анализ соотношения показателей производства в 

пищевой промышленности и сельском хозяйстве Саратовской области за период с 2015 по 

2020 гг. Проведена группировка регионов Приволжского федерального округа с учетом зна-

чений общего интегрального показателя за 2020 год. Осуществлена сравнительная харак-

теристика групп регионов по объемам производства в сельском хозяйстве и пищевой про-

мышленности, а также по показателям экспорта и импорта продовольственных товаров и 

сельхозсырья. Проведен анализ экспортного потенциала отраслей пищевой промышленно-

сти Саратовской области. Предложены пути поддержки пищевого производства региона с 

учетом адекватного соотношения между производством, внутренним потреблением и экс-

портом продовольствия на межрегиональные и международные рынки. 
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Abstract. The article analyzes the ratio of production indicators in the food industry and ag-

riculture of the Saratov region for the period from 2015 to 2020. The regions of the Volga Federal 

District were grouped taking into account the values of the general integral indicator for 2020.   

Groups of regions in terms of production volumes in agriculture and the food industry, as well as in 

terms of exports and imports of food products and agricultural raw materials are characterized. An 

analysis of the export potential of the food industry in the Saratov region was carried out. The ways 

of supporting food production in the region are proposed, taking into account an adequate balance 

between production, domestic consumption and food exports to interregional and international 

markets. 
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Введение. 

Современная политическая ситуация во многом определяет смену вектора экономиче-

ского развития, как страны в целом, так и отдельных регионов в сторону интенсификации 

процессов импортозамещения по целому ряду товарных групп, а также реструктуризации 

внешнего экспорта в пользу стран, сохранивших лояльность к РФ. Определенные изменения 

коснулись экспорта продукции агропромышленного комплекса страны. В частности, в каче-

стве ответной меры на введенные санкции установлен запрет на вывоз зерна, сахара и саха-

ра-сырца до 31 августа 2022 года [1]. При этом федеральный проект «Экспорт продукции 

АПК» [2], предполагающий почти двукратное увеличение российского экспорта продоволь-

ствия до 2024 года, является действующим и актуальным на настоящий момент времени, в 

связи с чем необходима перестройка, как страновой и продуктовой структур самого экспорта 

продовольствия и сельхозсырья, так и состава внутреннего производства продовольствия с 

ориентацией на цели обеспечения продовольственной безопасности страны, а также обосно-

ванного импортозамещения. Процессы целеполагания должны быть согласованы, как на фе-

деральном уровне, так и на уровне отдельных субъектов РФ.  

Цель исследования. 

Целью настоящего исследования является анализ экспортного потенциала пищевой 

промышленности Саратовской области, а также обоснование мер, направленных на поддер-

жание адекватного соотношения между производством, внутренним потреблением и экспор-

том продовольственных товаров. 

Методика исследования. 

В качестве основных методов настоящего исследования выделены абстрактно-

логический, графический методы, а также методы сравнительного анализа и синтеза. 

Результаты исследования. 

Саратовская область традиционно является аграрным регионом, где, по оценке Мини-

стерства экономического развития области [3], вклад сельского хозяйства в формирование 

валового регионального продукта составляет около 20%. К основным видам сельскохозяйст-

венной продукции, выпускаемой регионом, относят, в первую очередь, зерно, подсолнечник, 

овощи, молоко. Уровень развития пищевой и перерабатывающей промышленности Саратов-

ской области, а также степень сформированности регионального инновационно- инвестици-

онного климата - выше среднего общероссийского уровня [4]. В структуре оборота рознич-

ной торговли в апреле 2022 года удельный вес пищевых продуктов, включая напитки и та-

бачные изделия, составил 49,7%, непродовольственных товаров - 50,3% [5]. При этом анало-

гичное соотношение показателей в апреле прошлого года составляло 46,8% и 53,2% соответ-

ственно. Наблюдается стабильный рост производства в отраслях пищевой промышленности, 

обеспеченный, во многом, местным сельскохозяйственным сырьем. В первую очередь, это 

относится к мясомолочному подкомплексу, а также выпуску растительных масел. Однако 

объемы производства в сельском хозяйстве превосходят объемы выпуска в отраслях перера-

ботки (рис.1), что делает возможным пересмотр структуры выпуска конечной продукции аг-

ропромышленного комплекса в пользу увеличения доли товаров глубокой промышленной 

переработки, а также повышения ее конкурентоспособности. 
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Рисунок 1 – Динамика ряда показателей, характеризующих соотношение в уровнях  

производства в сельском хозяйстве и пищевой промышленности Саратовской области 
Примечание: составлено автором по данным официальной статистики [5, 6] 

 

За период с 2015 по 2020 гг. производство в сельском хозяйстве превышало аналогич-

ный показатель в пищевой промышленности Саратовской области (рис.1), при этом данное 

соотношение за рассматриваемый период времени увеличилось с 1,26 до 1,6 раза. В абсо-

лютных денежных показателях производство в пищевой промышленности выросло в 1,2 

раза, а в сельском хозяйстве – более, чем в 1,5 раза. Отраслевые цепные темпы роста в начале 

анализируемого периода составляли 106% в пищевой промышленности и 118% - в сельском 

хозяйстве, однако, к 2020 году они практически сравнялись и составили порядка 130%. Лишь 

в 2017 и 2018 гг. ожидаемо наблюдалось снижение производства в рассматриваемых отрас-

лях в связи с кризисными явлениями соответствующего периода в экономике России в це-

лом, когда из-за усилившегося санкционного давления РФ столкнулась с невозможностью 

продемонстрировать экономический рост практически во всех экономических сферах, что 

усугубилось стагнацией на минимальных значениях цены на нефть на фоне крайне высокой 

зависимости экономики России от нефтегазового сектора. Безусловно, данная ситуация на-

шла отражение и в экономических процессах, проявившихся на региональном уровне в от-

рицательных показателях прироста объемов производства, как в сельском хозяйстве, так и в 

отраслях переработки. В последующий период ответные санкции в совокупности с реализа-

цией пакета антикризисных мер позволили России продемонстрировать рост экономики, что 

не могло не сказаться на росте анализируемых экономических показателях Саратовской об-

ласти. 

Анализируя зависимость уровня развития пищевой и перерабатывающей промышлен-

ности от степени сформированности инновационно-инвестиционного климата в регионе, бы-

ли сопоставлен ряд экономических показателей субъектов РФ, входящих в состав Приволж-

ского федерального округа (рис.2 и рис.3). Оценка степени сформированности регионально-

го инновационно-инвестиционного климата нашла отражение в общем интегральном показа-

теле, ранее разработанном автором [7]. При сопоставлении данных все анализируемые пока-

зателя пересчитаны в расчете на 1 человека. 

Из рисунка 2 видно, что все субъекты Приволжского федерального округа условно 

можно разделить на две группы по уровню значения общего интегрального показателя: 

меньше 1 и больше 1. Значение общего интегрального показателя меньше 1 можно интер-

претировать, как более низкое, по сравнению с общероссийским уровнем состояние пищевой 

промышленности региона в условиях локально сформированного инновационно-

инвестиционного климата в целом, и, наоборот, значение показателя более 1 демонстрирует 

1.259 1.409 1.484 1.453 1.580 1.580 0 

20 

40 

60 

80 

100 

120 

140 

0 

20000 

40000 

60000 

80000 

100000 

120000 

140000 

160000 

180000 

200000 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Производство пищевых продуктов, включая напитки, и табака (в фактически действовавших ценах; млн. руб.) 

Продукция сельского хозяйства в хозяйствах всех категорий (в фактически действовавших ценах), млн руб. 

Темп роста производства пищевых продуктов, включая напитки, и табака, % 

Темп роста производства продукции сельского хозяйства, % 

Соотношение производства в сельском хозяйстве и пищевой промышленности 

% 
м

л
н

.р
у
б

. 



РЕГИОНАЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ  
АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА 

 

- 29 - 

 

наличие более высокого потенциала, которым обладает региональная отрасль переработки. 

Значение общего интегрального показателя на рисунках 2 и 3 приведены рядом с соответст-

вующим регионом. Таким образом, субъекты ПФО со значением общего интегрального по-

казателя больше 1, в группу которых входит и Саратовская область, характеризуются более 

высокими объемами производства, как продукции сельского хозяйства, так и пищевой про-

мышленности (рис.2). Однако подобной четкой зависимости не выявлено в ситуации с пока-

зателями продовольственного экспорта и импорта (рис.3). Данный факт свидетельствует о 

том, что объемы экспорта продовольствия и его рост обеспечены не столько изменениями 

объемов его производства, сколько четким разграничением между экспортоориентирован-

ными отраслями пищевой промышленности и отраслями, удовлетворяющими внутренний 

спрос населения. Данный вывод подтверждают результаты расчета предельного экспорта по 

всем регионам России, который показывает, насколько вырастит экспорт продовольствия 

при увеличении его производства на 1 руб. Величины рассчитанных значений предельного 

экспорта ничтожно малы и демонстрируют практически несущественную взаимосвязь пока-

зателей. Значение предельного экспорта варьируется, в частности, по Приволжскому феде-

ральному округу в диапазоне от -0,02 долл. в Чувашской республике, что характеризует раз-

нонаправленное изменение объемов производства и экспорта, до 0,07 долл. в Оренбургской 

области. Среднее значение показателя по ПФО составляет 0,06 долл. При этом существую-

щие механизмы государственной поддержки экспорта преимущественно ориентированы на 

уже интегрированные в международную торговлю отрасли и отдельные предприятия и в 

меньшей степени учитывают существующий, но еще не в полной мере реализованный по-

тенциал ряда организаций и отраслей региона в целом. В Саратовской области, например, 

финансовую поддержку получают, в первую очередь, сельскохозяйственные потребитель-

ские кооперативы, основная часть которых развивает первичную переработку скота, сбор и 

переработку молока [8], организации, ориентированные на экспорт зерновых культур, а так-

же предприятия масложирового подкомплекса. Однако, с нашей точки зрения, большим по-

тенциалом обладают также кондитерская отрасль, рыбный промысел и т.п.  
 

 
Рисунок 2 – Сопоставление показателей производства продукции в сельском хозяйстве и 

пищевой промышленности в расчете на 1 человека за 2020 год по субъектам Приволжского 

федерального округа 
Примечание: cоставлено на основе расчетов автора с использованием данных официальной статистики [5, 6] 
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Рисунок 3 – Сопоставление показателей экспорта и импорта продовольственных  

товаров и сельхозсырья в расчете на 1 человека за 2020 год по субъектам  

Приволжского федерального округа. 
Примечание: составлено на основе расчетов автора с использованием данных официальной статистики [5, 6] 

 

Саратовская область является лидером в ПФО, как по относительным объемам экспор-

та, так и импорта продовольствия и сельхозсырья (рис.3). Экспорт продукции АПК Саратов-

ской области за период с 2015 по 2020 гг. вырос с 307,8 млн. долл. до 388,6 млн.долл. [9]. 

Однако данный рост не был равномерным. Экспорт продукции АПК в 2018-2019 гг. характе-

ризовался резким спадом (до 241,4 млн.долл. и 238,9 млн.долл. соответственно). В 2021 году 

зафиксирован рост регионального экспорта на 65% [10]. Несмотря на то, что экспорт Сара-

товской области характеризуется достаточно высоким уровнем диверсификации (индекс 

Херфиндаля-Хиршмана в 2020 году составил 0,14 [9], что выше среднего значения по стране 

на 0,09 пунктов), основу регионального экспорта составляет продукция масложировой от-

расли. Таким образом, ситуация, когда в 2018-2020 гг. больше половины экспорта масложи-

ровой продукции, вывозимой с территории Саратовской области, засчитывалась как экспорт 

Самарской области, которая является местом юридической регистрации крупных производи-

телей региона - ЗАО «Самараагропромпереработка» и ГК «Русагро» - не могла не сказаться 

на статистических показателях региона. Кроме того, в это же время на территории региона 

закрылась Саратовская табачная фабрика, что снизило экспорт продукции пищевой и пере-

рабатывающей промышленности на 40 млн.долл. Однако к 2020 году наметилась тенденция 

роста объемов экспорта продукции АПК Саратовской области. В первую очередь, за счет 

учета с 2020 года экспорта масложировой продукции по месту ее производства, а также за 

счет увеличения в структуре экспорта соевых бобов и физического роста валового сбора зер-

на в анализируемый период времени.  

При этом стоит отметить, что структура международного и межрегионального экспорта 

не идентичны друг другу, а рост экспорта не связан с излишками производства после удовле-

творения внутреннего спроса. В этом смысле наглядным примером является производство 

круп в Саратовской области, когда на фоне крайне низких объемов потребления внутри об-

ласти и низких объемов экспорта на международном уровне наблюдается активная торговля 

товарами из данной группы на межрегиональном рынке [11]. Помимо круп, экспорт муки и 

макаронных изделий также ориентирован на межрегиональный уровень. Таким образом, по-

нятие экспортной конкуренции продовольственных товаров является многоплановым и раз-
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Республика Башкортостан (0,75) 

Республика Татарстан (0,84) 

Пермский край (0,77) 

Нижегородская область (0,76) 

Оренбургская область (0,66) 

Самарская область (0,94) 

Республика Марий Эл (2,26) 

Республика Мордовия (0,25) 

Удмуртская Республика (1,29) 

Чувашская Республика (1,18) 

Кировская область (1,08) 

Пензенская область (1,65) 

Саратовская область (1,56) 

Ульяновская область (1,47) 
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Экспорт продовольственных товаров и сельхозсырья в расчете на 1 человека, долл. 

Общий интегральный показатель больше 1 

Общий интегральный показатель меньше 1 
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ноуровневым и не определяется только лишь объемами производства, степенью удовлетво-

рения внутреннего спроса населения в соответствующем продукте и уникальностью его ха-

рактеристик. В большей степени, по нашему мнению, экспортная конкуренция определяется 

налаженными экономическим связями, развитой логистикой и инфраструктурой, а также 

уровнем государственной поддержки соответствующих производств и действующими ре-

гиональными программами по поддержке рынков сельхозкультур, сырья и продовольствия.  

На реализацию государственной программы Саратовской области «Развитие сельского 

хозяйства и регулирование рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольст-

вия в Саратовской области» [12] планируется за весь период действия с 2019 по 2025 гг. вы-

делить 24,997 млрд. рублей, из которых 5,1 млрд. руб. – из областного бюджета. При этом 

особое внимание уделено поддержке отраслей агропромышленного комплекса, связанных с 

сельхозпроизводством. В частности, в рамках стимулирования развития приоритетных под-

отраслей агропромышленного комплекса предполагается возмещение части затрат на обес-

печение прироста объема зерна, использованного на производство продукции глубокой пе-

реработки. Кроме того, согласно Паспорту регионального проекта «Экспорт продукции 

АПК» [13], разработанного в целях выполнения задач федерального проекта «Экспорт про-

дукции АПК» [2], за период его действия, вообще не предполагается рост экспорта продук-

ции пищевой и перерабатывающей промышленности (зафиксирован объем экспорта на 

уровне 9 млн.долл.). Исключение составляет масложировая отрасль, где к 2024 году запла-

нирован рост на 53% по сравнению с 2019 годом (с 215 млн.долл. до 330 млн.долл.). При 

этом экспорт зерновых планируется увеличить в 3 раза (с 47 млн.долл. до 143 млн.долл.). 

Важным фактором в увеличении экспорта продукции АПК является рыночное продвижение 

товаров [14], в частности, осуществляется проект по созданию электронного каталога экс-

портной продукции АПК Саратовской области, разработка программы информирования ре-

гиональных предприятий АПК о возможностях экспортных поставок, организация участия 

производителей в международных выставках и презентациях. 

Заключение. 

Создание условий для поддержания адекватного соотношения между производством 

пищевых продуктов, его внутренним потреблением и экспортом, как на межрегиональном, 

так и на международном рынках для каждого субъекта РФ является важной задачей для 

обеспечения продовольственной безопасности страны и интенсификации процессов импор-

тозамещения стратегически важных продуктов. Для этого необходим комплексный подход к 

оценке потенциала отраслей пищевой промышленности и обеспечения на региональном 

уровне внутреннего спроса на продовольствие, поддержания платёжеспособности населения 

и формирования экономико- и социально-ориентированных основ ведения бизнеса, путем 

обоснованного соотношения государственной поддержки отдельных производств, а также 

стимулирования процессов привлечения государственных и частных вложений в инвестици-

онно-привлекательные отрасли пищевой и перерабатывающей промышленности. С целью 

развития и реализации существующего потенциала отраслей пищевой и перерабатывающей 

промышленности Саратовской области в рамках исполнения федерального проекта «Экспорт 

продукции АПК» целесообразно на федеральном и региональном уровнях способствовать 

созданию благоприятных экономических условий ведения бизнеса, а также осуществление 

финансовой государственной поддержки предприятий по стимулированию производства пе-

реработанной продукции (в частности, молочной, мясной, растительных масел) и совершен-

ствование ее экспортной инфраструктуры с выходом на новые международные и межрегио-

нальные рынки дружественных государств. Рационально внедрение особого краткосрочного 

льготного режима предприятиям, внедряющим различные виды инноваций с целью повыше-

ния конкурентоспособности продукции с улучшением ее качественных и вкусовых характе-

ристик. Поощрение развития пищевых производств, способных обеспечить замещение им-

портных аналогов продукцией местного производства (растительные масла, сыры, кондитер-

ские изделия, мясные полуфабрикаты и т.д.), в частности, путем упрощения условий предос-

тавления стимулирующей субсидии. Создание условий для привлечения частных и государ-



РЕГИОНАЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЕМ  
АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА 

 

- 32 - 

 

ственных инвестиций для формования крупных агрохолдингов, включающих в себя все эта-

пы производства: от сельхозсырья до конечной продукции глубокой переработки. Кроме то-

го, снижение уровня среднедушевого потребления ряда продуктов питания (в частности, мя-

сопродуктов, овощей, бахчевых культур, яиц и т.д.) в последние годы населением Саратов-

ской области требует разработки мер по стимулированию внутреннего спроса, в первую оче-

редь, за счет увеличения денежных доходов. 
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