
 

                                                                                                               МЕЖДУНАРОДНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 
 

- 21 - 

Региональные агросистемы: экономика и социология. 2024. № 1. С. 21-28. 
Regional agrosystems: economics and sociology. 2024;(1): 21-28. 
 
Научная статья 
УДК 338.43(574) 
 

К ВОПРОСУ СОЗДАНИЯ КЛАСТЕРНЫХ СТРУКТУР  
В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ БЕЛАРУСИ:  
ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТЬ И ЭФФЕКТИВНОСТЬ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ1 

 

Инна Владимировна Кулага
 1

, Валентина Владимировна Липницкая
2
,   

1-2
 УО «Белорусский государственный аграрный технический  

университет», г. Минск, Республика Беларусь 
1
 innakylaga@mail.ru, 

2
vaslipnitska@gmail.com 

 

Аннотация. Проведенные исследования показали, что в условиях усиления экономиче-

ской турбулентности мирового продовольственного рынка пролонгирование интенсивных 

темпов роста производства агропромышленного комплекса Республики Беларусь является 

сложной задачей. В этой связи создание эффективно работающих агрокластеров, функ-

ционирующих по замкнутому циклу, видится особенно актуальным. Авторами статьи оп-

ределены особенности и преимущества кластерной модели организации агропромышленного 

производства, предложена методика, позволяющая оценить эффективность их функциони-

рования с учетом экспортной ориентации продукции основного производства. 
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Abstract. The conducted studies showed that in the context of increasing economic turbulence 
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Введение. 

Экономика Республики Беларусь и агропромышленный комплекс, в частности, в на-

стоящее время функционируют в условиях экономических вызовов и санкционных ограни-

чений. В такой экономической ситуации выживают те организации, которые способны гибко 

реагировать на технологические и институциональные изменения, генерировать знания, аде-

кватно обрабатывать информацию, повышая собственную конкурентоспособность. Данная 

задача характерна для агропромышленной сферы и имеет особую актуальность на регио-

нальном уровне. 

На современном этапе развития агропромышленного производства существует объек-

тивная потребность в переходе на новый уровень организационно-экономического взаимо-

действия субъектов хозяйствования, которая находит свое подтверждении в идее создания 

кластерных структур и становится одной из приоритетных задач аграрной политики респуб-

лики.  

Цель исследования: обосновать преимущества организации агрокластерных формиро-

ваний, разработать методику оценки их эффективного функционирования с возможностью 

экспортной ориентации продукции основного производства.  

Методика исследований. Исследование базируется на изучении и обобщении специ-

альных литературных источников по указанной теме, нормативной и правовой базы Респуб-

лики Беларусь в сфере развития аграрного бизнеса. Использованы методы системного и 

сравнительного анализов, дедуктивный и индуктивный, графическое и математическое мо-

делирование. 

Результаты исследования. 

Инвестиционно-структурная перестройка белорусской экономики, нацеленная на по-

степенное замещение традиционных отраслей, исчерпавших свой жизненный цикл на суще-

ствующей технологической базе, отраслями высокотехнологичного сектора, использующими 

технологии V-го и VI-го технологических укладов, сформировала предпосылки перехода к 

кластерной модели развития. 

Предпосылки для развития кластерных структур отражены в концептуально-

методологических и программно-стратегических документах Республики Беларусь [1-6].  

Системой мер государственной поддержки предусматривается субсидирование затрат 

на создание и организацию деятельности центров кластерного развития, а также части затрат 

на создание специализированной инфраструктуры (организация деятельности центров кол-

лективного пользования оборудованием, испытательных лабораторий и т. д.) [7].  

Проведенное исследование позволило выделить особенности кластерной модели орга-

низации агропромышленного производства:  

– территориальная концентрация специализированных субъектов, обеспечивающих 

производство продукции по одной производственной цепи (в фундаментальном труде «Кон-

куренция» М.Э. Портер представляет кластер как «…группу географически соседствующих 

взаимосвязанных компаний и связанных с ними организаций, действующих в определенной 

сфере и характеризующихся общностью деятельности и взаимодополняющих друг друга» 

[8]); 

– внутрикластерная конкуренция (стимулирует формирование устойчивых конкурент-

ных преимуществ у организаций-участников); 

– информационное взаимодействие (единое информационное пространство взаимодей-

ствия участников, объединенных производственными процессами) [9];  

– устойчивость хозяйственных связей (обеспечивается сбалансированностью целевых 

интересов); 

– сонаправленное развитие (единый вектор развития субъектов кластера обеспечивает-

ся на основе его базовой концепции); 

– наличие горизонтальных и вертикальных связей между сельскохозяйственными, пе-

рерабатывающими, научными организациями и структурами государственного управления;  

– инновационная направленность совместной деятельности участников (обеспечение 

товаропроизводителей инновационными технологиями производства продукции, их внедре-
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нием на этапах агропроизводственного процесса, начиная от подготовительных работ, закан-

чивая реализацией продовольствия);  

- возможность проявления синергетического эффекта на основе интегрированности в 

соответствии с законом эмерджентности (появление новых предпринимательских результа-

тов, которые не могли быть получены обособленными хозяйствующими единицами).  

Кластерная форма организации агропромышленного производства имеет социально-

экономические преимущества, проявляющиеся на различных уровнях экономики (рисунок). 

 

Уровень экономики

Содержание преимуществ

НациональныйРегиональныйОтраслевойПредприятия

удовлетворение 
растущих и 
возвышающихся 
потребностей рынка в 
условиях нарастания 
дефицита 
производственных 
ресурсов;

увеличение экспорта 
конкурентоспособной 
сельскохозяйственной 
продукции и 
продовольствия; 

повышение устойчивости 
и инновационности 
аграрной экономики в 
целом

возможность 
диверсификационных 
преобразований на 
уровне региональной 
экономики; 

создание новых 
рабочих мест и 
увеличение занятости 
сельского населения; 

укрепление 
инновационного 
потенциала и 
конкурентоспособности 
экономики региона

преодоление 
узкоотраслевого подхода к 
развитию сельской 
экономики;

установление новых 
партнерских связей и 
отношений между 
организациями смежных 
отраслей; 

обеспечение предприятий 
отрасли новыми 
технологиями, 
способствующими 
повышению 
эффективности 
производства как на 
уровне агрокластера, так и 
отрасли в целом

упрощение доступа 
сельскохозяйственным организациям к 
результатам исследований и 
рекомендациям научно-
исследовательских учреждений; 

использование единого 
информационного поля и  
логистического центра; 

системное решение проблем 
взаимодействия и взаимосвязи 
организаций кластера; 

повышение эффективности работы 
предприятий-участников 
формирования за счет расширения 
доступа к ресурсам производства и 
повышения уровня его концентрации; 

возможность повышения уровня 
заработной платы работников

 
 

Рисунок – Преимущества кластерной модели организации производства в АПК 

 

С одной стороны, при переходе от простейших организационных форм объединений 

(товариществ, ассоциаций) к более сложным (холдинги, аграрные финансово- промышлен-

ные группы) трудности их создания существенно возрастают, с другой, -  увеличиваются 

возможности по организации высокоэффективного и конкурентоспособного агропромыш-

ленного производства. Отсюда логичен вывод о том, что начинать кластеризацию следует с 

более простых форм и по мере их освоения переходить к более сложным, соответствующим 

целям создания объединения. «Перепрыгивание» через этапы кластеризации не сократит 

преобразовательный период, а лишь удлинит его, уменьшив положительный эффект [10]. 

Кластерная модель организации агропромышленного производства соответствует 

принципам современной парадигмы управления и функционирования АПК, предполагаю-

щим достижение устойчивого инновационного развития предприятий и обеспечение продо-

вольственной безопасности страны [11].  

Для обоснования целесообразности формирования кластеров необходимо получение 

оценки результативности их деятельности до момента непосредственного объединения 

предприятий. Кластеризация участников АПК предусматривает применение эффективного 

механизма производственно-экономических отношений. Однако такой механизм не может 

быть универсальным и для каждого кластерного формирования будет иметь свои отличи-

тельные особенности в зависимости от конкретных условий.  

Нами предлагается основной принцип эффективного функционирования агропродукто-

вых кластерных формирований: расчеты по всей товарной линии должны осуществляться 

после реализации готовой продукции пропорционально нормативным затратам на производ-
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ство, при этом часть прибыли должна аккумулироваться в инвестиционном фонде с целью 

модернизации производства. Переход на расчеты по конечной продукции позволит: 

– сориентировать партнеров агропродуктового кластера на достижение максимальных 

конечных (а не промежуточных) результатов совместной деятельности; 

– создать всем участникам равные выгодные экономические условия (не затрагивая 

внутрихозяйственные отношения) на основе консолидированного дохода (выручки от про-

даж); 

– сконцентрировать переработку сырья на технически оснащенных предприятиях до 

полной загрузки производственных мощностей; 

– повысить качество сырья с целью улучшения структуры и глубины переработки; 

– упорядочить систему налогообложения, исключив промежуточное начисление нало-

гов на продукцию сельскохозяйственных предприятий - поставщиков сырья. В качестве на-

логооблагаемой базы принять конечный консолидированный результат производства и сбыта 

выходной продукции кластера; 

– ускорить оборачиваемость оборотных средств и снять проблему взаимных неплате-

жей за счет исключения промежуточных расчетов за сырье; 

– сконцентрировать средства на развитии эффективных инновационных производств. 

Агропродуктовые кластеры могут образовываться на основе самоорганизации в резуль-

тате естественной интеграции и кооперации по инициативе предприятия-лидера или при по-

мощи региональных и муниципальных властей. Для быстрейшего создания кластерных 

структур в АПК республики, по нашему мнению, необходима инициатива одного или не-

скольких участников технологической цепи по производству сырья, его переработке и сбыту 

готовой продукции. Инициаторами кластеризации должны стать перерабатывающие пред-

приятия, поскольку они занимают стратегически выгодное положение между сельскохозяй-

ственными товаропроизводителями, с одной стороны, и торговлей, с другой, имеют более 

устойчивое финансовое положение [12]. 

Организационная форма кластера должна отвечать целям и функциям последнего и со-

ответствовать Гражданскому кодексу Республики Беларусь. Возможные формы организации: 

ассоциация, союз и общественная организация, которые определяются как некоммерческие 

организации, а также хозяйственные товарищества и общества, являющиеся коммерческими 

организациями. Наиболее простая форма сотрудничества – заключение между участниками 

кластера договора простого товарищества (договора о совместной деятельности) без образо-

вания юридического лица. Более сложные формы кластера – создание юридического лица, 

ассоциации, союза, акционерного общества, общества с ограниченной ответственностью. 

Вместе с тем, возможно функционирование кластера и без создания новой организации и ее 

правления. Функции исполнительного органа управления может взять на себя ведущая орга-

низация, выполняющая основной вид деятельности в кластере. Функции исполнительного 

органа управления может осуществлять и «ядро кластера» – организация, вокруг которой 

группируются участники объединения.  

Участниками кластера в агропромышленном комплексе могут быть: предприятия (по-

ставщики сырья); перерабатывающие предприятия; предприятия машиностроения (постав-

щики оборудования); финансовые институты. Кластеры АПК должны включать в себя сферу 

услуг, позволяющую приблизить продукцию и технологии к конечному потребителю. Это 

позволяет сделать сотрудничество более тесным, чтобы максимально ускорить выход на ры-

нок, разделить на всех участников возможные риски и внедрить родственные технологии 

быстрее и на большей территории.  

Эффективность функционирования кластера может быть определена на основе реали-

зации принципов, лежащих в основе цели его создания: 

– достижение экономической целесообразности создания объединения; 

– пропорциональное развитие мощностей предприятий-участников;  

– обеспечение паритетных отношений между субъектами агропромышленного произ-

водства. Обобщающим критерием результативности является эффективное использование 
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ресурсного потенциала предприятий и достижение на этой основе необходимой рентабель-

ности производства [13]. 

Оценить эффективность создания кластера с учетом возможностей сбыта его продук-

ции на внешний рынок возможно с помощью предлагаемых нами показателей: 

– коэффициент экономической целесообразности создания кластера, показывающий, 

что каждый участник процесса институциональных преобразований получит на единицу 

вложенных средств больше прибыли, чем при других вариантах своего развития. Коэффици-

ент экономической целесообразности может быть рассчитан по формуле: 

Кц  
Р

Ра 
 

где Кц – коэффициент экономической целесообразности создания кластера; 

Р – прибыль от участия в объединении, руб.; 

Ра – прибыль до интеграционного взаимодействия, руб. 

Значение коэффициента экономической целесообразности не должно быть ниже еди-

ницы. При значении коэффициента меньше единицы, перспектив у кластеризации нет. 

– коэффициент пропорционального развития мощностей. Данный показатель учиты-

вает, что сырья будет производиться столько, сколько сможет переработать промышленное 

предприятие. 

Км   
Рпр

Рс   х 
 

где Км – коэффициент пропорционального развития производственных мощностей; 

Рпр – мощности по переработке сырья, т/год; 

Рс/х – суммарная мощность сельскохозяйственных предприятий по производству сы-

рья, т/год. 

– коэффициент паритета. Этот показатель предполагает, что получаемая на конечном 

этапе технологического цикла прибыль должна равномерно распределяться между всеми 

участниками кластера в соответствии с величиной их затрат на производство продукции. 

Следовательно, окупаемость затрат товаропроизводителей на всех стадиях должна быть рав-

нозначной. Коэффициент паритета может быть рассчитан по формуле: 

Кп  
   

    
 

где Кп – коэффициент паритета; 

ОЗi – окупаемость затрат товаропроизводителя, руб.;  

ОЗt – окупаемость затрат по конечному продукту, руб. 

- обобщающий критерий результативности функционирования кластера рассчитыва-

ется для каждого участника процесса институциональных преобразований при помощи пока-

зателя рентабельности по формуле: 

 ф   
П 

   
      

где Эфi – уровень рентабельности продукции конкретного участника кластера, %; 

Пi –  прибыль от реализованной продукции, полученная данным участником, руб.; 

Зi – затраты на производство продукции у данного субъекта хозяйствования, руб. 

– коэффициент самообеспечения. Полное удовлетворение внутриреспубликанского 

спроса на продукцию кластера за счет собственного производства характеризует коэффици-

ент самообеспечения равный единице. При значении коэффициента менее единицы уровень 

самообеспечения недостаточен. Значение коэффициента больше единицы указывает на воз-

можность экспортной ориентации продукции кластера. 

К   
 

  
 

где Кс – коэффициент самообеспечения; 

V – объем продукции, производимой кластерным формированием, т; 

С – внутриреспубликанский спрос на продукцию кластера, т. 
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Важным аспектом анализа эффективности производства кластерного формирования яв-

ляется изучение, выявление и классификация факторов ее роста. Эффективность производст-

венной деятельности предопределяется влиянием совокупности внешних и внутренних фак-

торов, действующих, соответственно, на макро– и микроуровнях.  

Внешняя среда воздействует на кластер через комплекс факторов: оплату счетов за 

произведенную продукцию, договоры со сторонними участниками производства, норматив-

ные документы, технологические изменения и др. Внешние факторы могут оказывать, но 

только прямое, но и косвенное воздействие на его работу.  

К факторам прямого воздействия, по нашему мнению, могут быть отнесены следую-

щие: объемы и качество поставляемого на переработку сырья, уровень спроса на производи-

мую продукцию, величина банковского процента и возможность получения инвестиционных 

ресурсов, стоимость и качество производственных ресурсов, методы взаимодействия с парт-

нерами по агропромышленному производству. 

К факторам косвенного воздействия относятся те из них, которые не оказывают непо-

средственного влияния на деятельность агропродуктового кластера, однако, экономически 

сказываются на его результатах. Такими факторами, по нашему мнению, являются: тенден-

ции развития мирового рынка продовольствия, уровень развития инфраструктуры рыночной 

среды, состояние экономики страны, уровень научно-технического прогресса, степень со-

вершенства законов и институтов государственного регулирования, уровень жизни населе-

ния (во многом определяет покупательную способность).  

Для анализа влияния внутренних факторов на эффективность хозяйственной деятель-

ности кластера, по нашему мнению, целесообразно разделить их на две основные группы. 

Первую группу внутренних факторов образуют организационно-управленческие, опреде-

ляющие основные направления, цели и стратегию развития кластерного формирования, в 

том числе уровень технологической дисциплины, методы стимулирования труда. Управле-

ние экономической эффективностью деятельности предприятий представляет собой непре-

рывный процесс в системе с обратной связью. В результате оценки и анализа результатов 

производственно-хозяйственной деятельности выявляются возможности дальнейшего повы-

шения экономической эффективности производства. Задача управления организацией за-

ключается в том, чтобы правильно оценить значение каждого фактора, оказывающего влия-

ние на экономические результаты работы, с целью активного и целенаправленного воздейст-

вия на нее. 

Вторая группа объединяет в себе производственно- финансовые факторы, и в нее вхо-

дят: обеспеченность основными и оборотными фондами и уровень их использования; совер-

шенство техники и технологии производства; финансово-кредитное состояние предприятий. 

Каждый фактор оказывает различное влияние на эффективность деятельности, но с течением 

времени это влияние может менять свою направленность, демонстрируя тенденцию перехода 

от негативного к позитивному либо в обратную сторону. 

Повысить эффективность производственной деятельности агрокластерного формиро-

вания возможно путем усиления действия благоприятных факторов, влияющих на работу его 

членов. Вместе с тем, реализация приведенных факторов роста эффективности, с точки зре-

ния материально-вещественных элементов производительных сил, возможна лишь при нали-

чии соответствующих производственных отношений. Решающими факторами эффективно-

сти являются побудительные мотивы людей к труду (получение достойной заработной пла-

ты, социально-психологические и др.). 

Заключение. 

На современном этапе развития агропромышленного производства возникла объектив-

ная потребность в переходе на новый уровень организационно-экономического взаимодейст-

вия субъектов хозяйствования, которая нашла свое подтверждение в идее создания кластер-

ных структур и стала одной из приоритетных задач аграрной политики белорусского госу-

дарства. Кластерная модель организации АПК соответствует принципам, предполагающим 

достижение его устойчивого инновационного развития. При этом для обоснования целесооб-

разности формирования кластеров необходимо получение оценки результативности их дея-
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тельности с учетом обеспечения предприятиям взаимовыгодных, паритетных отношений и 

определения возможностей экспортной ориентации продукции основного производства. При 

экономическом анализе производственной деятельности кластерного формирования необхо-

димо учитывать воздействие внешних и внутренних факторов, влияющих на результатив-

ность его хозяйствования. 
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