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Введение.  

В современном мире, характеризующемся глобальными вызовами и рисками неста-

бильности, теория экономики предложения приобретает особую значимость. Эти вызовы 

включают экономические кризисы, геополитическую нестабильность, климатические изме-
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нения и технологические сдвиги. В таких условиях компании и отрасли должны искать пути 

для повышения своей устойчивости и конкурентоспособности. Теория экономики предложе-

ния предоставляет практические инструменты и подходы, которые позволят реализовать эти 
цели, обосновать стратегические направления повышения конкурентного статуса предпри-

ятий в условиях нестабильной внешней среды. 
Цель исследования – выявить особенности новой экономики предложения и оценить 

возможные направления ее использования в управлении конкурентной устойчивостью агро-

бизнеса. 

Методика исследования.  

В ходе исследования использовались абстрактно-логический, экономико - статистиче-

ский методы, метод исследования цепочек создания добавленной стоимости. Привлекались 

основные положения ситуационного анализа. 

Результаты исследования. 

Теория экономики предложения играет ключевую роль в понимании того, как предпри-

ятия, отрасли могут достигать конкурентной устойчивости на рынке. Экономика предложе-

ния фокусируется на том, как компании могут повысить свою производительность и эффек-

тивность, сохраняя при этом прибыльность. Это достигается через инновации, оптимизацию 

процессов и эффективное использование ресурсов. Основными принципами экономики 

предложения являются снижение издержек, повышение производительности, что позволяет 

компаниям устанавливать более конкурентоспособные цены. Ключевую роль в экономике 

предложения играют инновации. Внедрение новых продуктов, услуг и технологий позволяет 

компаниям выделяться на фоне конкурентов. Оптимизация использования ресурсов, включая 

сырье, энергию и человеческий капитал, помогает компаниям снижать издержки и повышать 

эффективность. Это может включать внедрение экологически чистых технологий и устойчи-

вых практик эффективного использования ресурсов. 

В качестве теоретической базы исследования условий и механизмов роста конкуренто-

способности агропродовольственного комплекса, тенденций и рисков ее роста в последнее 

время начинает выступать новая теория предложения, которая предполагает экономику, не 

только реагирующую на рыночный спрос, но и формирующую его. Если в классической тео-

рии предложения, в рейганомике главными приоритетами были активное дерегулирование, 

минимизация госрасходов, то в новой экономике предложения приоритетами являются инк-

люзивность и принципы зеленого устойчивого развития. Таким образом, равенство экономи-

ческих условий развития и получения доходов для всех субъектов экономики выдвигается на 

первый план. 

Активное участие государства при этом состоит в поддержке и стимулировании пред-

ложения через налоговые льготы, субсидии и другие меры. Если долгосрочные приоритеты в 

теории предложения направлены на устойчивое развитие и инклюзивность, то краткосроч-

ные акцентируют внимание на быстрой адаптации к внешним вызовам. Краткосрочными 

приоритетами являются снижение зависимости от импорта и повышение конкурентоспособ-

ности российской продукции на мировом рынке. 

Новая теория предложения предлагает стратегию, основанную на многообразии источ-

ников и адаптивности к изменениям мирового рынка. Особую актуальность приобретает раз-

работка механизмов, позволяющих минимизировать негативные последствия внешних шо-

ков и санкционных ограничений. Ключевыми аспектами здесь являются диверсификация 

экономики, развитие внутреннего производства и импортозамещение, а также создание ус-

ловий для привлечения инвестиций и поддержки малого и среднего бизнеса.  

Особенность роста конкурентоспособности в агропродовольственном комплексе - су-

щественные межотраслевые различия динамики и отличия от движения макропоказателей в 

целом по экономике (рисунок). Конкурентоспособность агропродовольственного комплекса 

в последние годы достигалась как за счёт экономического роста, так и за счет усложнения 

его структуры, диверсификации, возникновения новых производств под влиянием научно-

технического прогресса.  
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Рисунок  – Динамика валовой добавленной стоимости (ВДС), инвестиций  

в основной капитал в сельском хозяйстве (СХ), пищевой промышленности (ПП)  

и производительности труда в сельском хозяйстве 2013-2023 гг., 2013 г. = 100 % [1, 2]. 

 

Рост валовой добавленной стоимости сельскохозяйственного производства, по данным 

Росстата, составил 123,9 % в 2023 году по сравнению с 2013 годом, в пищевой промышлен-

ности – 116,5%. При этом производительность труда в сельском хозяйстве выросла в 2023 

году на 44,9 %. В целом по экономике рост анализируемых показателей значительно ниже и 

обнаруживается тенденция к снижению. Неустойчивой была динамика инвестиций в отрасли 

агропродовольственного комплекса. Однако по всей экономике отмечался их рост, который  

составил 122,1%. 

Конкурентная устойчивость бизнеса определяется его способностью успешно конкури-

ровать на рынке в долгосрочной перспективе. Обладание долгосрочными и устойчивыми 

конкурентными преимуществами, способность сохранять их, быстрее и эффективнее конку-

рентов генерировать новые, определяет прочность конкурентных  позиций предприятий и 

отраслей комплекса. Это предполагает не только способность предлагать конкурентоспособ-

ные цены, но и адаптацию к изменениям на рынке, удовлетворение потребностей потребите-

лей, поддержание высокого уровня качества продукции и услуг.  

Рынок постоянно меняется, и компании должны быть готовы адаптироваться к новым 

условиям. Это включает гибкость в выборе стратегии, готовность к инновациям, способность 

быстро реагировать на изменения в спросе и условия конкурентов. В современном мире ус-

тойчивое развитие становится все более важным аспектом конкурентной устойчивости. 

Компании должны учитывать экологические и социальные факторы в своей деятельности, 

чтобы соответствовать ожиданиям общества и экономических регуляторов, включающих и 

механизмы, и институты. 

Многие вызовы устойчивому развитию связаны с недостаточной эффективностью меж-

отраслевых взаимодействий отдельных звеньев цепочек добавленной стоимости, их коорди-

нацией, а также перераспределением полученного совокупного дохода в пользу несельскохо-

зяйственных звеньев [3,4]. В системе государственного регулирования должно быть обеспе-

чено сбалансированное развитие продуктовых цепочек как межотраслевых систем, а при 

этом учтено сочетание стратегических направлений регулирования процессов импортозаме-

щения и экспортоориентированного роста для их разных типов [5]. 

Агропродовольственный комплекс является одним из ключевых многоотраслевых ком-

плексов экономики, который подвержен значительной волатильности вследствие множества 

факторов, включая погодные условия, колебания рыночной конъюнктуры. Снижение вола-
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тильности бизнеса в АПК является важной задачей обеспечения стабильности и устойчивого 

развития отраслей комплекса.  

Вертикальная интеграция и консолидация - основные стратегические подходы для дос-

тижения устойчивости агробизнеса. Вертикальная интеграция, обеспечивая контроль над 

всей цепочкой создания стоимости, позволяет компаниям оптимизировать издержки за счет 

сокращения посредников и улучшения координации между различными этапами производ-

ства. Преимуществом вертикально интегрированных формирований  является снижение за-

висимости от внешних поставщиков и переработчиков, что делает их менее уязвимыми к ко-

лебаниям цен и другим внешним факторам. Контроль над всей цепочкой создания стоимости 

позволяет компаниям обеспечить им гибкость и адаптивность, способность быстрее реагиро-

вать на изменения, способствуя тем самым повышению конкурентоспособности на продо-

вольственном рынке. 

Стратегия консолидации предполагает объединение нескольких компаний или хозяйств 

в более крупные структуры путем слияния и поглощения, создания кооперативов и других 

форм. Она позволяет компаниям достигать экономии на масштабе, снижая издержки за счет 

увеличения объемов производства и использования более эффективных технологий. Круп-

ные компании имеют лучший доступ к финансовым ресурсам и квалифицированной рабочей 

силе, что позволяет им более эффективно конкурировать на рынке.  Они имеют больше воз-

можностей для инвестиций в инновации, маркетинг и развитие новых продуктов, что повы-

шает их конкурентоспособность на рынке. Консолидация помогает компаниям диверсифи-

цировать риски, распределяя их между различными направлениями деятельности и региона-

ми.  

Опыт развития агропродовольственного комплекса показывает множество примеров 

успешной реализации этих стратегий в условиях нестабильности на продовольственном 

рынке. Так, «Русагро», крупнейший агропромышленный холдинг на мясном рынке, приобре-

тя компанию «Агро-Белогорье», ведущего производителя свинины в Белгородской области, 

стал вторым по величине после компании «Мираторг» производителем свинины в России. 

Сделка значительно укрепила позиции «Русагро», усилив контроль над цепочкой поставок – 

от производства кормов до дистрибуции.  

Отмечается рост производства сыров, во многом за счет консолидации в сыроделии. На 

этом сегменте рынка появились новые крупные игроки, которые реализовали инвестицион-

ные проекты. В результате, как отмечают эксперты «Союзмолоко», доля топ-20 игроков в 

общих объемах производства сыра достигла более 75%, а порог вхождения в рейтинг вырос 

до 6,2 тыс. тонн. 

Различные ключевые факторы успеха участников продуктовых цепочек создают не 

только разный уровень стимулов и возможностей развития, но и определяют выбор разных 

стратегий развития. 

Заключение. 

Новая теория предложения с ее ориентацией на кризисные условия и устойчивое разви-

тие, представляет собой актуальный инструмент для анализа и управления экономическими 

процессами, особенно в таких сферах, как агропромышленный комплекс, где устойчивость 

является ключевым требованием. 

Агропромышленный комплекс является одной из ключевых в экономике России. Новая 

теория предложения может быть особенно полезной для него, так как она учитывает важ-

ность инноваций, технологических изменений и институциональных рамок. Значительно по-

высить эффективность производства и качество продукции может включение использования 

современных методов земледелия, биотехнологий и цифровых технологий. Эффективные 

институты и механизмы регулирования могут способствовать развитию, поскольку включа-

ют поддержку малого и среднего бизнеса, создание благоприятных условий для инвестиций 

и развитие инфраструктуры. 

Современная экономика предложения направлена на рост производительности труда, 

увеличение предложения рабочей силы при одновременном обеспечении равенства эконо-
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мических условий и уменьшении ущерба экономике. Таким образом, нужен не высокий рост 

конкурентоспособности агропродовольственного комплекса любой ценой, а рост, основан-

ный на инклюзивности и принципах зеленого устойчивого развития, о чем и говорит новая 

теория предложения. 
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