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Развитие интеграционных процессов в рамках Евразийского экономического союза 

создает возможности и условия роста конкурентоспособности агропродовольственного 
комплекса. В результате исследования дана оценка динамики внешней торговли государств-
членов ЕАЭС сельскохозяйственной продукцией и продовольствием, ее влияние на самообес-
печение и продовольственную безопасность стран ЕАЭС, рост конкурентоспособности аг-
рарного сектора. Обоснована необходимость структурной модернизации агропродовольст-
венного комплекса России с учетом особенностей интеграционных процессов в ЕАЭС. Уг-
лубление производственной кооперации и интеграции на пространстве ЕАЭС должно 
стать одним из приоритетных направлений стратегии развития агропродовольственного 
комплекса России. 
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The development of integration processes within the framework of the Eurasian Economic 

Union creates opportunities and conditions for increasing the competitiveness of the agro-food 
complex. As a result of the study, it was made an assessment of the foreign trade dynamics of the 
EEU member states in agricultural products and foodstuffs, their impact on the self-sufficiency and 
food security of the EEU countries, the growth of competitiveness of the agricultural sector. The 
necessity of the structural modernization of the food industry complex of oussia, taking into account 
the features of the integration processes in the EEU, is substantiated. aeepening industrial 
cooperation and integration in the EEU space should become one of the priorities of the strategy 
for the development of the agro-food complex of oussia. 
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Введение. 
Одним из важных условий роста конкурентоспособности российского агропродоволь-

ственного комплекса является его активное участие в международной интеграции. Создание 
Евразийского экономического союза (ЕАЭС) является объективным процессом, отражаю-
щим общемировые тенденции в условиях глобализации. Интеграционные процессы в агро-
продовольственном комплексе на пространстве ЕАЭС направлены на формирование эффек-
тивной конкурентной среды и обеспечение полноценного функционирования общего аграр-
ного рынка. Евразийский экономический союз - это новое международное интеграционное 
экономическое объединение, договор, о создании которого на базе Таможенного союза и 
Единого экономического пространства в составе России, Казахстана и Белоруссии был под-
писан 29 мая 2014 г. Целью союза является укрепление экономик и сближение друг с другом, 
для модернизации и повышения конкурентоспособности государств-членов ЕАЭС на миро-
вом рынке, развитие единых продовольственных рынков, формирование более гибкой сис-
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темы обеспечения продовольственной безопасности как ЕАЭС в целом, так и каждого из 
входящих в него государств. Восстановление межрегиональной интеграции стран ЕАЭС оз-
начает переход к качественно новому этапу их социально-экономического развития, форми-
рование конкурентных преимуществ на основе хозяйственных связей. Это будет способство-
вать раскрытию внутреннего экономического потенциала стран в условиях формирования 
единого экономического пространства, повышению конкурентоспособности агропродоволь-
ственного комплекса в целом и его отдельных отраслей и подотраслей [1]. В условиях неоп-
ределенности внешнего окружения, изменения конъюнктуры мирового продовольственного 
рынка повышение конкурентоспособности приобретает исключительную актуальность.  

Цель исследования. Цель исследования состоит в обосновании перспективных на-
правлений структурной модернизации агропродовольственного комплекса России для роста 
его конкурентоспособности в условиях углубления интеграционных процессов в Евразий-
ском экономическом союзе.  

Методика исследования. При проведении исследований были использованы моногра-
фический, абстрактно-логический и экономико-статистические методы.  

На основе экономико-статистических методов была дана оценка тенденций и перспек-
тив роста взаимной торговли стран ЕАЭС, рассчитан уровень самообеспечения основными 
продуктами животноводства как с учетом только собственного производства, так и с учетом 
межстрановой торговли, осуществлен краткосрочный прогноз экспорта продовольственных 
товаров и сельскохозяйственного сырья странами ЕАЭС.  

Помимо специфических методов использованы всеобщие и общенаучные подходы к 
анализу исследуемой проблемы: диалектика, абстрагирование, дедукция, индукция, анализ и 
синтез. 

Результаты исследования. 
Агропродовольственный комплекс является одним из важнейших стратегических сек-

торов экономик государств-членов ЕАЭС. Несмотря на функционирование в условиях про-
должающегося экономического кризиса и волатильности мировых сырьевых рынков, в раз-
витии аграрного сектора стран ЕАЭС в настоящее время сложились положительные тенден-
ции. Доля сельского хозяйства в ВВП стран ЕАЭС постоянно увеличивается. В 2012 году она 
составляла 4 %, в 2015 году - 5 %. За счет устойчивого роста производства зерновых и мас-
личных культур, сахарной свеклы, а так же таких видов животноводческой продукции, как 
мясо птицы и свинина, начиная с 2013 года растет индекс физического объема производства 
продукции сельского хозяйства ЕАЭС (табл. 1). 

 
Таблица 1 – Динамика индекса физического объема производства продукции сельского  
хозяйства стран ЕАЭС (в % к предыдущему году, в постоянных ценах) [2] 

Страны  ЕАЭС 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
Армения 109,5 107,1 107,2 111,7 94,8 97,0 
Беларусь 106,6 95,8 102,9 97,5 103,4 104,1 
Казахстан 82,2 111,7 101,0 103,4 105,5 102,9 
Кыргызстан 101,2 102,7 99,5 106,2 103,0 102,2 
Россия 95,2 105,8 103,5 102,6 104,8 102,4 
ЕАЭС 95,3 105,6 103,2 102,6 104,5 102,5 

 
Анализ динамики внешней торговли показывает, что за 2012-2017 годы экспорт сель-

скохозяйственной продукции и продовольствия из стран ЕАЭС составлял 18,0  млрд.  долл.  
США в среднем за год (рис. 1). В 2017 году экспорт сельскохозяйственной продукции достиг 
наивысшего значения и составил 20,6 млрд. долл., что выше показателя 2016 года на 21,1 % 
или 3,6 млрд. долл. [3]. По сравнению с 2012 годом экспорт увеличился на 12,5 %. Для оцен-
ки перспектив развития экспорта продовольственных товаров и сельскохозяйственного сы-
рья странами ЕАЭС была построена  полиномиальная линия тренда, которая показывает ус-
тойчивую тенденцию к росту в краткосрочном периоде.   
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Рисунок 1 - Динамика внешней торговли государств-членов ЕАЭС  
сельскохозяйственной продукцией и продовольствием, млрд. долл. 

 
В 2017 году значительно расширилась география экспорта сельскохозяйственной про-

дукции из стран ЕАЭС. Наибольшую долю занимали страны СНГ – 14,2 %, Европейский со-
юз – 11,7 %, Китай – 9,6 %, Турция – 9,2 %, Египет – 8,6 %, Республика Корея – 7,1 %, Иран 
– 3,6 %.   

Выявлена тенденция снижения импорта, что было обусловлено ведением санкционной 
войны против Российской Федерации. Импорт сельскохозяйственной  продукции и продо-
вольствия в страны ЕАЭС в период с 2012 по 2017 годы в среднем за год составлял 36,2 
млрд. долл. США. В 2017 году страны ЕАЭС импортировали сельскохозяйственной продук-
ции и продовольствия на сумму 30,2 млрд. долл., что на 13,9 % или на 3,7 млрд. долл. выше 
уровня 2016 года. Однако по сравнению с 2012 годом импорт сократился на 30,7 %. 

За анализируемый период внешняя торговля сельскохозяйственной продукцией и про-
довольствием государств-членов ЕАЭС вышла на качественно новый уровень, несмотря на 
отрицательный баланс внешней торговли. За 2012–2017 годы сальдо внешней торговли сель-
скохозяйственной продукцией и продовольствием значительно улучшилось, его отрицатель-
ное значение снизилось в 2,6 раза (на 15,7 млрд. долл.), составив в 2017 году 9,6 млрд. долл. 
Снижение уровня сальдо произошло в большей степени из-за резкого сокращения объемов 
импорта. 

Наиболее проблематичной отраслью агропродовольственного комплекса России явля-
ется животноводство. Неоднозначно характеризуется развитие животноводства и в странах  
ЕАЭС. Так, поголовье свиней в странах ЕАЭС увеличилось за этот период на 6,1 % до 27,3 
млн. голов, птицы – на 4,2 % до 668,1 млн. голов. За тот же период поголовье крупного рога-
того скота увеличилось на 1 % до 32,0 млн. голов. Доля России в общесоюзном поголовье 
КРС в 2017 году составляла 58,1 %, свиней – 84,6 %, птицы -  84,8 % [4].   

Рост государственной поддержки отраслей животноводства в России позволил увели-
чить объемы производства продукции животноводства в ЕАЭС в целом. В 2017 году в ЕАЭС 
производство скота и птицы на убой (в убойном весе) достигло 12,9 млн. тонн, что на 8,4 % 
больше по сравнению с 2015 годом. Производство молока увеличилось до 46,2 млн. тонн или 
на 2,2 %. Рост производства продукции наблюдался по всем странам ЕАЭС, при этом доля 
России в общесоюзном производстве молока в 2017 году составляла 67,2 %, всех видов мяса 
– 80,3 %. Доля России и Республики Беларусь в общесоюзном производстве молока состав-
ляла 83,1 %, всех видов мяса – 88,1 %. 

Рост производства и взаимной торговли по некоторым продовольственным товарам по-
зволили достичь высокого уровня самообеспечения [5, с.22]. Например, в России в 2017 году 
за счет ввоза из стран ЕАЭС уровень самообеспечения мясом и мясопродуктами выросло на 
3,4 п.п., а молоком и молокопродуктами – на 12,9 п.п. Дальнейший рост производства дан-
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ной продукции может превысить внутренние потребности, что позволит создать потенциал 
для экспорта (табл. 2).  

 
Таблица 2 - Уровень обеспеченности продукцией животноводства государств-членов  
ЕАЭС, в %  

Государства-члены ЕАЭС Мяса и мясопродуктов Молока и молокопродуктов 
2015 2016 2017 2015 2016 2017 

обеспечение за счет собственного производства 
ЕАЭС 90,2 92,9 95,6 91,0 94,3 95,5 
Армения 66,4 75,0 72,4 89,8 92,5 92,4 
Беларусь 136,0 138,7 138,8 253,8 255,3 261,6 
Казахстан 75,1 82,3 83,8 90,1 100,4 93,9 
Кыргызстан 94,7 88,4 92,0 104,4 102,9 103,5 
Россия 88,5 90,8 93,9 79,1 81,2 82,6 

с учетом ввоза из государств-членов ЕАЭС 
ЕАЭС - - - - - - 
Армения 67,4 76,2 87,1 90,3 93,8 96,0 
Беларусь       
Казахстан 83,4 90,6 91,9 95,8 105,9 99,3 
Кыргызстан 98,1 96,4 96,9    
Россия 91,7 94,3 97,3 90,8 93,3 95,5 

 
По прогнозам Евразийской экономической комиссии (ЕЭК) производство молока в го-

сударствах-членах ЕАЭС увеличится до 47 млн. тонн, экспорт возрастет до 550 тыс. тонн, 
взаимная торговля молочной продукцией  до 5,6 млн. тонн [6, с. 47-48].  

Динамика взаимной торговли мясо- и молокопродуктами представлена в таблице 3 [7]. 
В 2017 году по сравнению с 2015 годом объем импорта молока и молокопродуктов увели-
чился на 5,6 % и в натуральном выражении составил 5249,9 тыс. тонн. Как видно из таблицы, 
наибольший объем ввоза молока и молокопродуктов в Россию приходится на республику 
Беларусь, далее следует товарооборот между Казахстаном и республикой Беларусь. Доля 
Республики Беларусь в общесоюзном объеме импорта молочной продукции в 2017 году со-
ставила 91,6 %. В 2017 году объем взаимной торговли мясом и мясопродуктами вырос по 
сравнению с 2015 годом на 13,6 % и составил 515,8 тыс. т.  

 
Таблица 3 – Динамика взаимной торговли продукцией животноводства  
государств-членов ЕАЭС, тыс. тонн 

Государства-члены ЕА-
ЭС 

взаимный импорт взаимный экспорт 
2015 2016 2017 2015 2016 2017 

молоком и молокопродуктами 
ЕАЭС 4971,1 4943,8 5249,9 4971,1 4943,8 5249,9 
Армения 4,4 10,5 29,0 87,9 52,7 73,0 
Беларусь 62,3 54,4 61,0 4471,8 4513,1 4812,2 
Казахстан 327,8 291,1 292,0 82,15 33,4 36,0 
Кыргызстан 8,3 12,2 17,8 65,7 93,3 73,8 
Россия 4568,3 4575,6 4850,1 263,5 251,3 254,9 

мясом и мясопродуктами 
ЕАЭС 454,2 508,4 515,8 454,2 508,4 515,8 
Армения 1,6 1,8 22,0 0,013 0,15 5,1 
Беларусь 3,8 9,9 12,6 334,3 376,8 356,5 
Казахстан 102,6 97,3 95,9 13,7 13,1 25,8 
Кыргызстан 7,5 19,1 11,3 12,7 0,0 7,8 
Россия 338,6 380,3 374,1 93,5 118,3 120,7 

 
В условиях единого экономического пространства формируется специализация стран 

ЕАЭС. Россия и Казахстан традиционно конкурентоспособны на рынке зерновых. Республи-
ка Беларусь имеет конкурентные преимущества на сегментах молочной и мясной продукции, 



СОВРЕМЕННЫЕ ВЫЗОВЫ  
АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА РФ 

 

- 5 - 
 

продукции мукомольной и сахарной промышленности. Эффективное использование агрок-
лиматических различий стран способствует региональному развитию, укреплению потен-
циала внутреннего рынка ЕАЭС. В перспективе сохранение и увеличение достигнутых тем-
пов роста требует активного развития экспорта продукции. 

 
Заключение. 
Формирование единого экономического пространства стран ЕАЭС будет способство-

вать не только росту товарообмена, но и благоприятным структурным сдвигам в агропродо-
вольственном комплексе, развитию производственных связей на основе технологического 
разделения труда, что позволит странам ЕАЭС интегрироваться в мировой продовольствен-
ный рынок с наименьшими потерями [8]. 

Перспективным направлением развития экономических отношений между странами 
ЕАЭС является формирование кластеров, имеющих высокий потенциал конкурентоспособ-
ности. Важное место в осуществлении интеграционных процессов должны занять меры по 
совершенствованию научно-инновационной сферы агропродовольственного комплекса. Для 
этого необходимо создание совместных научно-исследовательских структур, разработка 
единой программы фундаментальных и прикладных научных исследований. Интеграцион-
ные процессы предусматривают установление прямых хозяйственных связей и развитие коо-
перации между товаропроизводителями, реализацию совместных инвестиционных проектов 
модернизации производства, внедрение интенсивных технологий. Модель кластерного про-
странства продовольственной системы ЕАЭС позволит обеспечить сбалансированное функ-
ционирование внутренних продуктовых рынков. Развитие взаимодействий государств-
участниц ЕАЭС в рамках кластерного пространства будет способствовать внедрению совре-
менных технологий и созданию производств с высокой добавленной стоимостью, повыше-
нию конкурентоспособности товаропроизводителей, продвижению товаров на зарубежные 
рынки, развитию смежных отраслей агропродовольственного комплекса. Формирование кла-
стеров позволит точечно стимулировать развитие отраслей, используя защитные механизмы 
при импорте продовольствия и государственную поддержку отечественных товаропроизво-
дителей, оптимизировать логистику товародвижения и инвестиционные вложения. 

Учитывая факторы и тенденции мирового рынка, интеграцию продовольственных рын-
ков в Евразийском экономическом союзе можно рассматривать как важный фактор роста 
эффективности субъектов хозяйствования, доходов населения и экономики государств-
членов Союза [9]. Национальным товаропроизводителям приходится конкурировать на рын-
ках товаров, производимых в лучших природно-климатических условиях, имеющих более 
высокий уровень экспортной поддержки при нестабильной конъюнктуре внешних рынков. В 
этой связи одним из направлений регулирования системы продовольственной безопасности в 
государствах-членах Союза должно стать обеспечение сбалансированности внутреннего 
продовольственного рынка, прежде всего за счет национального производства и взаимных 
поставок партнеров по Союзу 

Основными направлениями расширения взаимной торговли на агропродовольственном 
рынке стран ЕАЭС, на наш взгляд могут стать: перекрестное привлечение инвестиций в раз-
витие отраслей агропродовольственного комплекса для ускорения их модернизации; совме-
стная разработка и внедрение в производство новых технологий, позволяющих осуществлять 
глубокую переработку сырья и вовлечение в хозяйственный оборот побочных продуктов пе-
реработки; экологизация производства и развитие сектора экологически чистых продуктов 
питания; разработка ресурсосберегающего технологического оборудования для отраслей 
пищевой и перерабатывающей промышленности; развитие биржевой торговли; повышение 
благосостояния населения для формирования устойчивого спроса на продовольственных 
рынках; рост спроса на продовольствие на внутреннем рынке и наличие большого экспорт-
ного потенциала для поставки сырья и продовольствия в Китай, Индию и другие страны 
Юго-Восточной Азии. 



СОВРЕМЕННЫЕ ВЫЗОВЫ  
АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА РФ 

 

- 6 - 
 

Дальнейшее углубление интеграционных процессов в агропродовольственной сфере 
будет способствовать расширению производства конкурентоспособной продукции, увеличе-
нию объемов взаимной торговли, выходу на рынки третьих стран, обеспечению продоволь-
ственной безопасности в Евразийском регионе и встраиванию аграрного сектора экономики 
государств-членов в мировую хозяйственную систему. 
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