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КООПЕРАТИВЫ В СОВРЕМЕННОМ МИРЕ: ХАРАКТЕРИСТИКИ, 
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Вызовы и риски последнего времени, связанные с усилением процессов глобализации, 

давлением рынка, последствиями недобросовестной конкуренции способствуют росту в 

развитых государствах числа кооперативов, которые изменяют свою организационно-

управленческую основу и превращаются в своеобразные гибридные структуры, ориентиро-

ванные на предпринимательскую деятельность. Проанализированы национальные законо-

дательства, регулирующие развитие кооперативных формирований. Выявлены существен-

ные различия между странами в направленности и уровне ограничений, накладываемых го-

сударством на кооперативную деятельность. Выделены основные направления изменений 

традиционных для кооперативной формы методов организации деятельности. Сделаны вы-

воды о целесообразности внедрения данных новшеств в практику деятельности российских 

сельскохозяйственных кооперативов. 

Ключевые слова: сельскохозяйственная кооперация, развитые страны, особенности 

современного развития, изменение организационной формы. 
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Recent challenges and risks associated with the strengthening of globalization processes, 

market pressure, and the consequences of unfair competition contribute to the growth of the number 

of cooperatives in the developed countries. Cooperatives change their organizational and manage-

rial basis and turn into a kind of hybrid structures focused on entrepreneurial activity. The national 

legislation governing the development of cooperative formations is analyzed. Significant differences 

between countries in the direction and level of restrictions imposed by the state on cooperative ac-

tivities are revealed. The main directions of changes in the methods of organizing activities tradi-

tional for the cooperative form are highlighted. Conclusions are made about the feasibility of intro-

ducing these innovations into the practice of Russian agricultural cooperatives. 
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Введение. 

Нестабильное развитие мировой экономики, вызванное нарастанием глобальных рис-

ков и угроз, еще больше актуализирует проблему обеспечения населения продовольствием. 

Существенно ухудшила возможности решения данной проблемы в самое последнее время 

пандемия коронавируса. Для стран, в которых и до этого остро стоял вопрос обеспечения 

продовольственной безопасности, в свете последних глобальных изменений наибольшие 

трудности стал составлять не только доступ к продовольствию, но во всё большей степени 

само производства жизненно необходимых продуктов питания. 

В странах Европы, США и Японии в развитии национальных продовольственных сис-

тем издавна важное место занимают кооперативы. Согласно отчету COGECA (Всеобщей 

конфедерации сельскохозяйственных кооперативов в Европейском Союзе) «Развитие сель-

скохозяйственных кооперативов в ЕС» (2014 г.), общий оборот всех сельскохозяйственных 

кооперативов составлял на тот период 347 млр евро [1]. Основными факторами, определяю-

щими предпочтительность для фермеров кооперативной формы, являются, прежде всего, 

добровольный характер и равноправие членов, управление на демократических принципах, 

право распоряжаться доходами от кооперативной деятельности, хозяйственная самостоя-

тельность и независимость. Кроме того, по сравнению с фирмами, принадлежащими инве-

сторам и направленными на максимизацию прибыли, кооперативы лучше справляются с 
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экономическими кризисами; стимулируют экономическое развитие, особенно в странах с 

низким и средним уровнем доходов; реинвестируют излишки; содействуют развитию мест-

ных сообществ. 

Несмотря на то, что в последние десятилетия значение кооперативов для развития эко-

номики возросло, они сталкиваются как с давними, так и с новыми вызовами, обусловлен-

ными глобализацией или наличием множества национальных законов, а также с проблемами 

в организации и управлении. Кооперативы, работающие на международном рынке, часто ис-

пытывают значительные трудности, связанные с правовой неопределенностью из-за разно-

чтений в применении законодательной базы или ее отсутствия в некоторых странах. В целях 

конкуренции с крупным бизнесом многие кооперативы идут на определенные изменения не-

которых традиционных для кооперации аспектов организационно-экономической деятельно-

сти [2]. В настоящее время в странах Евросоюза политики, законодатели и представители 

кооперативного сообщества активно обсуждают ряд инициатив, направленных на создание 

для кооперативов равных условий, которые бы позволили им конкурировать с фирмами, 

ориентированными на инвесторов, не отказываясь от своих ценностей и социальной ориен-

тации. 

Цель исследования – выявление современных тенденций развития аграрной коопера-

ции в развитых странах с тем, чтобы в дальнейшем оценить целесообразность использования 

зарубежного опыта для корректировки стратегии становления отечественной сельскохозяй-

ственной кооперации. 

Методика исследований. 
В качестве информационной основы исследования послужили материалы Европейской 

конфедерации сельскохозяйственных кооперативов (COGECA), доклады последних лет по 

проблемам развития кооперации Европейской службы парламентских исследований (EPRS) 

Европарламента, нормативно-правовые акты государств Европы, США и Японии, регули-

рующие деятельность кооперативных организаций, труды зарубежных и отечественных уче-

ных о современных проблемах кооперативного развития. В ходе исследования использова-

лись методы сопоставлений, структурного и сравнительного анализа. 

Результаты исследований. 

В 1995 г. Международным кооперативным альянсом (МКА) была принята Декларация 

о кооперативной идентичности, в которой были определены признаки кооперативного пред-

приятия, более известные как Международные принципы кооперативной деятельности. По 

мнению Альянса, имеются семь определяющих кооперативы характеристик: 1) членство в 

кооперативе должно быть открытым и добровольным; 2) кооператив является организацией, 

контролируемой своими членами на демократической основе; 3) обязательное экономиче-

ское участие членов в кооперативной деятельности; 4) кооператив является самостоятельной 

и независимой организацией; 5) кооператив должен заботиться об обучении своих членов и 

работников, а также предоставлять им необходимую информацию; 6) для укрепления коопе-

ративного движения кооперативы должны сотрудничать, кооперироваться между собой; 7) 

помогая своим членам, кооператив способствует стабильному развитию местного сообщест-

ва. Исходя из признания экономического и социального значения кооперативов, руководство 

практически всех развитых стран оказывает развитию кооперации пристальное внимание. 

Однако до сих пор между странами имеют место некоторые разночтения в понимании сущ-

ности кооперативной формы. 

Некоторые страны прямо ссылаются на принципы, утвержденные МКА. Например, 

данные положения содержатся в испанском Законе о кооперативах (1999 г.), португальском 

Кооперативном кодексе (1996 г.), румынском Кооперативном законе (2005 г.). В норматив-

но-правовых актах других стран (например, Люксембурга) о них не упоминается. При этом 

ряд европейских экспертов [3] считает, что отдельные нормы МКА слишком расплывчаты, и 

в качестве одного из таких примеров указывают на вопрос о членстве. Согласно положениям 

Кооперативного альянса, целью кооператива является предоставление услуг членам на осно-

ве заключаемых сделок, но кооператив не ставит целью обеспечить доходность капитала, 
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предоставляемого членами, как это имеет место в фирмах, принадлежащих инвесторам. Од-

нако несмотря на то, что вознаграждение членов на вложенный капитал ограничено, излиш-

ки доходов кооператива распределяются между членами в основном пропорционально объе-

му их сделок с кооперативом. 

Национальные законы большинства европейских государств (Дании, Норвегии, Болга-

рии, Кипра, Мальты и ряда других) не содержат положений, касающихся инвесторов-членов, 

что может быть истолковано как отказ от их приемлемости в кооперативе. Такие члены не 

пользуются услугами кооператива и их право голоса ограничено. Другие страны, например 

Германия и Австрия, допускают, чтобы уставы кооперативов предусматривали возможность 

участия в них инвесторов-членов. В Финляндии в законодательно закрепленном определе-

нии кооператива допускается осуществление деятельности с нечленами, если это предусмот-

рено уставом кооператива [4, 5] (таблица).  

Национальные законы о кооперативах предусматривают широкий спектр направлений 

кооперативной деятельности. Вместе с тем на отдельные виды из них накладываются опре-

деленные ограничения, обусловленные как типами кооперативов (производителей, потреби-

телей, многопрофильные и т.д.), так и их размерами, а также особенностями членства. 

В большинстве стран существуют конкретные нормы, применяемые к кооперативам, 

тогда как кооперативное законодательство вытекает, главным образом, из национального 

гражданского права, а точнее – из соответствующих разделов коммерческого права (см. таб-

лицу). В Швейцарии кооперативы (их более 70 тыс.) ориентированы на производство и реа-

лизацию сыров, других пищевых продуктов, вина, одежды, строительных материалов, даже 

знаменитых швейцарских часов. Японские кооперативы имеют хорошие позиции в финансо-

во-кредитном секторе. В Норвегии, наоборот, им запрещается участвовать в банковской дея-

тельности или операциях на фондовой бирже [4]. 

В рамках ЕС существует большое разнообразие национальных законов о кооперативах, 

которые условно можно отнести к шести различным моделям законодательства: 

– фактическое отсутствие кооперативного законодательства (Ирландия); 

– регулирование деятельности кооперативов коммерческим кодексом (Чехия, Слова-

кия); 
– кооперативное регулирование корпоративным правом (Люксембург) или кодексом для 

компаний (Бельгия); 

– регулирование кооперативной деятельности национальным Гражданским кодексом (Ита-

лия, Нидерланды); 

– регулирование деятельности кооперативов отдельным законодательным актом (Гер-

мания, Австрия) [17]; 
– регулирование функционирования кооперативов Кооперативным Кодексом (Португалия). 

Некоторые страны (Япония) имеют отдельные законы для регулирования кооперативов 

каждого направления деятельности. В США нет специального федерального закона о коопе-

ративах, здесь в каждом штате действуют собственное кооперативное право (всего имеется 

85 законов, регулирующих кооперативную деятельность). Вместе с тем закон о налоговых 

льготах для кооперативов имеет федеральный статус. 

Во многих странах, в соответствии с законодательством, кооперативы могут иметь пра-

вовой статус либо кооперативного общества с ограниченной или неограниченной ответст-

венностью, либо акционерного общества, либо группы по экономическим интересам. 

Существуют также значительные различия между странами в отношении числа членов 

и необходимого размера капитала для организации кооператива. Необходимое минимальное 

число членов не всегда предусмотрено законом. Некоторые страны (Дания, Болгария, Люк-

сембург) не имеют обязательных положений на этот счет, в то время как законодательство 

других (Германии, Швеции, США) требует наличия не менее трех членов. В третьих странах 

требования более высокие. Так, в Польше для создания сельскохозяйственного кооператива 

требуется не менее 10 физических или 3 юридических лиц, в Японии – минимум 15 членов 

[4]. 
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Таблица – Правовая база, формальные требования и структура кооперативов в ЕС-28, Норвегии, Швейцарии, США и Японии 

 

Страна Правовая основа 
Статус  

организации 
Требования  к членству и капиталу Принцип управления 

Организационно-управленческая 

структура 

Австрия 
Коммерческий кодекс; Закон о кооперативах; 

Закон о кооперативном аудите 
Бесприбыльная Нет обязательных требований 

Один член – один голос (в 
большинстве случаев) 

Переменная (например, наблюдатель-

ный совет является обязательным для 
крупных кооперативов) 

Бельгия 

Закон о группе по экономическим интересам 

(1989 г.); Закон о кооперативном обществе с 
ограниченной ответственностью (1991).; Закон о 

кооперативном обществе с неограниченной 

ответственностью (1999) 

Коммерческая и 

бесприбыльная 

Минимальное число членов: 3 (для кооперативов с 

огранич. или неогранич. ответственностью); мини-
мальное число для групп по эк. интересам отсутству-

ет. Требований по миним. капиталу нет, кроме коопе-

ративов с ограниченной ответственностью (€18850) 

Принцип «один член –один 

голос» не является обязатель-

ным, но принимается большин-
ством кооперативов  

Двухуровневая 

Болгария Национальный кооперативный закон … Никаких обязательных положений Нет требований Нет требований 

Венгрия 

Гражданский кодекс, Закон о кооперативах 

(2006, обновлен в 2011), Закон о паях сельско-

хозяйственного кооператива (2000) 

… Нет требований Нет требований Нет требований 

Германия Закон о кооперативах (1889, обновлено в 2006) Бесприбыльная 
Миним. количество членов – 3. Других обязательных 

положений нет 

Один член – один голос или 
пропорциональное представи-

тельство 

Двухуровневая; правление и наблюда-

тельный совет 

Греция 

Закон о сельскохозяйственных кооперативах 

(2000, обновлен в (2011); Закон о социальных 
кооперативах (2011); Закон о гражданских коо-

перативах (1986) 

Бесприбыльная и 
коммерческая (в 

зав-ти от специа-

лизации и аспектов 
членства) 

Миним. число членов: в с.-х. кооперативах – 10, в 
гражданских кооперативах – 15, в гражданских потре-

бительских кооперативах – 100, в социальных коопе-

ративах – 5 или 6. Мин. требование к капиталу отсут-
ствует 

Один член – один голос 

Необходимы три обязательных орга-

на: общее собрание, совет директоров 

и наблюдательный совет 

Дания Отсутствует Коммерческая Никаких обязательных положений Один член – один голос Переменная 

Ирландия 

Закон о промышленных организациях и това-

риществах на вере (провиденциальных общест-
вах), который применяется главным образом к 

кооперативным обществам 

Коммерческая 
Миним. число членов – 8. Одна обыкновенная акция в  
€1 

Никаких прямых положений 
закона 

Никаких прямых положений закона 

Испания Закон о кооперативах (1999) 
Нет определённого 

статуса 

Миним. число членов: 3 – для кооперативов первой 
степени), 2 –  для кооперативов второй степени. Ми-

ним. капитал не требуется 

Один член – один голос, но 
допускаются отступления на 

основе различных критериев 

Двухуровневая система. Обязательны 

общее собрание и правление 

Италия 

Гражданский кодекс Италии. Выделен специ-

альный раздел о сельскохозяйственных коопе-
ративах. 

Бесприбыльная 

Миним. число членов –  9. Кооператив могут финан-

сировать не менее 3-х членов (физ. лиц). Нет никаких 
других обязательных положений. 

Один член – один голос 
Три различные системы (традицион-

ная, одноуровневая и двухуровневая) 

Кипр 
Закон о кооперативных обществах (1985, обнов-

лен в 2003) 
… Нет обязательных положений Один член – один голос 

Обязательны общее собрание и из-

бранный исполнительный совет 

Латвия Закон о кооперативных обществах (1998) … 
Миним. число членов – 3. Миним. капитал –  €2 

845. Никаких других обязательных положений 
Один член – один голос 

Одноуровневая и двухуровневая. 
Обязательны общее собрание, правле-

ние, ревизионная комиссия (ревизор). 

В соответствии с уставом может быть 
образован совет общества, нанят 

управляющий 

Литва 
Закон о кооперативных обществах (кооперати-
вах) (1993); Закон о кредитных союзах (2000) 

… Миним. число участников – 5 Один член – один голос 
Обязательны: общее собрание членов, 
правление, глава администрации 
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Продолжение таблицы  

Страна Правовая основа 
Статус  

организации 
Требования  к членству и капиталу Принцип управления 

Организационно-управленческая 

структура 

Люксембург 
Люксембургское право о коммерческих 
компаниях (1915) 

… 

Миним. число членов – 5 (физ. или юр. лица). С.-х. 
ассоциации не обязаны иметь никакого капитала. 

Устав должен фиксировать номинальную стои-

мость акций. Третьи лица не могут иметь финан-
сового вклада 

Один член – один голос, но ассо-

циации могут  позволить не-

сколько голосов 

Четкие правила по составу структу-ры 

не установлены. Кооперативная компа-

ния управляется одним или нескольки-
ми представителями. Правила, касаю-

щиеся публичных обществ с ограни-

ченной ответственностью (société 
anonyme - SA), применяются, если ас-

социации явно не определяют процеду-

ры управления 

Мальта Закон о кооперативных обществах (2001) … 
Миним. число членов – 5. Миним. капитал для 

перерабатывающих кооперативов – € 100 тыс. 
Нет требований Нет требований 

Нидерланды 

Национальный Гражданский кодекс. Нацио-

нальное кооперативное право (относится также 
к ассоциациям) 

Коммерческая Нет обязательных положений Нет обязательных положений 
Двухуровневая система с общим собра-

нием и советом директоров 

Польша 

Закон о кооперативах (1982.); Закон о коопера-

тивных сберегательных и кредитных союзах 

(1995); Закон о функционировании кооператив-
ных банков, их ассоциаций и ассоциированных 

банков (2000); Закон о жилищных кооперативах 

(2000) 

… 

Миним. число членов – 10 физ. или 3 юр. лица. 

Миним. число членов для с.-х. перерабатывающих 
кооперативов и кооперативных фермерских групп, 

социальных кооперативов – 5. Миним. капитал, 

подлежащий взносу участником, составляет одну 
акцию, стоимость которой определяется общим 

собранием 

Принцип «один член – один го-

лос» обязателен только для коо-
перативов, членами которых 

являются физические лица 

Обязательны двухуровневая система 

управления, общее собрание, наблюда-

тельный совет, совет директоров 

Португалия 
Кооперативный кодекс (2015); Закон и норма-

тивные акты для  с.-х. кооперативов 
Бесприбыльная 

Миним. число участников – 3. Миним капитал 

составляет €1500 

Один член – один голос. Разное 
число голосов у членов (не в 

зависимости от внесенного капи-

тала) допускается в кооперативах 
первой степени, но не во всех 

секторах 

Несколько вариантов управления и 

надзора: а)общее собрание, совет ди-
ректоров и наблюдательный совет; 

б)общее собрание, совет директоров с 

комитетом по аудиту и аудитором; 
в)общее собрание, исполнительный 

совет директоров, наблюдательный 

совет и аудитор 

Румыния 

Закон о с.-х. кооперативах (2004); Закон о коо-

перативах, применяемый к промышленным, 

обслуживающим, потребительским и рознич-
ным кооперативам (2005); ряд специальных 

нормативных актов для кредитных кооперати-

вов, действующий также для других кредитных 
учреждений 

… 

Миним. число членов для с.-х. кооперативов – 5. 

Миним. капитал для кооперативов первой степени 
составляет €114, для кооперативов второй степени 

– €2275 евро. Миним. капитал для кооперативов в 

сферах промышленности и услуг – €113 

Один член – один голос 
Двухуровневая система с общим собра-

нием и административным советом 

Словакия Коммерческий (торговый) кодекс (1991) Коммерческая 
Миним. число членов – 5 или 2 юр. лица. Миним 
капитал –  €1250 

Пропорциональное голосование в 

зависимости от размера членско-

го взноса 

Обязательны: общее собрание, совет 

директоров (если менее 50 членов, то 
можно иметь только 1 директора), кон-

трольный комитет 

Словения Закон о кооперативах (2009) … 
Миним. число членов – 3. Нет никаких других 

обязательных положений 
Один член – один голос 

Двухуровневая система с правлением и 

наблюдательный советом 

Финляндия Закон о кооперативах (2001, обновлён в 2014) Коммерческая 
Миним. число членов – 1. Миним. капитал не 

требуется 

Один член – один голос или про-

порц. представ-во (в зависимости 

от доли каждого члена в коопера-

тивном обороте) 

Одно - или двухуровневая система 

(часто с официальным бизнес-

инспектором, если кооператив не нани-

мает независимого аудитора) 
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Окончание таблицы  

 

Страна Правовая основа 
Статус  

организации 
Требования  к членству и капиталу Принцип управления 

Организационно-управленческая  

структура 

Франция 

Закон о статусе кооперативов (1947); Аграрный 

кодекс (включает более 10 законов, регулирую-
щих деятельность с.-х. кооперативов). Специ-

альные законы для всех кооперативных секто-

ров: сельского хозяйства, ремесленничества, 
банковского дела, розничной торговли, потре-

бительского, жилищного, морского, производ-

ственного, транспортного и др. 

Бесприбыльная 

С.-х. кооперативы: устав sui generis. 
ООО-кооперативы, товарищества: миним. число 

членов – 2, макс. – 100, нет ограничений по мин. 

размеру капитала, за исключением ремесленных, 
морских и транспортных кооперативов. АО-

кооперативы: миним. число членов – 7 (для КЮ-

МА – 4); миим. размер капитала составляет поло-
вину капитала общества. Упрощенные АО-

кооперативы: миним. число членов – 2 

Один член – один голос. Иногда 

количество голосов определяется 
объемом участия члена коопера-

тива в  хозяйственной деятельно-

сти кооператива 

Чаще всего: избирается правление с 

президентом и директором 

Хорватия Закон о кооперативах (1995)  Коммерческая 
Миним. число членов – 7. Миним. капитал – 1000  

кун 
Один член – один голос 

Двухуровневая система с общим собра-

нием, наблюдательным советом, ме-
неджером 

Чехия 

Закон о хозяйственных товариществах, хозяйст-

венных обществах и кооперативах (о предпри-
нимательских корпорациях) (2012) 

Коммерческая 
Миним. число членов – 3. Никаких других обяза-

тельных положений 
Один член – один голос Двухуровневая система 

Швеция 
Шведское кооперативное право; Закон о коопе-

ративных обществах (1951) 
Коммерческая 

Миним. число членов – 3. Миним. капитал – 1 

шведская крона (SEK) 

Один член – один голос или про-

порционально  представительство 
Одноуровневая система 

Эстония Закон о коммерческих ассоциациях (2002) Коммерческая 
Миним. число членов – 5. Миним. капитал –  
€2556 

Один член – один голос 
Совет директоров является основным 
органом, принимающим решения 

Великобри-

тания 

Закон о кооперативных и общинных благотво-

рительных  обществах (2014) 
Бесприбыльная Никаких обязательных положений Один член – один голос Нет требований 

Норвегия Закон о кооперативных обществах (2007) Коммерческая 
Миним. число участников – 2. Миним. капитал не 
требуется 

Один член – один голос, но раз-
решены и доп. голоса 

Общее собрание, совет директоров, 
наблюдательный совет 

США 

Нет федерального закона (за искл. акта об осво-

бождении кооперативов от налогов). В каждом 
штате свои законы о кооперативах (всего дейст-

вует более 80 законодательных актов о коопера-

тивах) 

Нет определенного 

статуса 

Миним. число членов разное (от 3 до 12) в зависи-

мости от штата и направления деятельности. Коо-

ператив может быть сформирован с капиталом или 
без него 

Один член – один голос или голо-

сование на основе патронажа 

Членские представительства, 
избранный совет директоров 

Швейцария Швейцарский обязательственный закон (1883) Бесприбыльная 
Миним число членов – 7. Минимкапитал не требу-

ется 
Один член – один голос 

Общее собрание, совет директоров, 
отдел аудита (для кооперативов с чис-

лом членов и представителей –  более 

300) 

Япония 

Закон о с.-х. кооперативах (1947); Закон о по-

треб. кооперативах (1948); Закон о кооператив-

ных обществах; Закон о кооперативном банков-
ском деле (1949)  

… 
Миним. число членов для с.-х. кооперативов – 15. 
Миним. капитал не требуется (за исключением 

кооперативов в банковском и страховом секторах) 

Один член – один голос 
Общее собрание, совет директоров и 

аудиторы 

Примечание: таблица составлена автором на основе данных из [1, 4, 6–16] 
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В большинстве стран нет обязательного положения о минимальном размере капитала, 

необходимого для создания кооператива. В случаях, когда такие требования имеются, его 

минимальный размер в ЕС составляет, как правило, не более 1000 евро. Однако в некоторых 

странах требования к минимальному капиталу значительно выше. Так, на Мальте данный 

показатель для кооперативов, перерабатывающих продукцию сельскохозяйственного произ-

водства, составляет 100 тыс. евро. 

Важное влияние на деятельность кооператива оказывает выбор его организационно-

управленческой структуры. Во многих странах – Великобритании, Венгрии, Болгарии, Люк-

сембурге и некоторых других законодательство не устанавливает правил по составу данной 

структуры. Отсутствие определенных норм на этот счет часто связано с требованиями рынка 

[18]. По мнению Европейской службы парламентских исследований, все существующие коо-

перативные структуры можно отнести к двум системам: одноуровневой или двухуровневой. 

Одноуровневая система используется многими небольшими или, так называемыми традици-

онными кооперативами, в которых избранные в органы кооперативного управления члены 

берут на себя исполнительные функции повседневного управлении. Более сложным является 

процесс принятия решений в «двухуровневых кооперативах». Двухуровневая система наибо-

лее распространена среди крупных кооперативов с более высоким уровнем капиталоемкости. 

Здесь руководство осуществляют избранный административный совет (правление) во главе с 

президентом и наемная (не из членов) исполнительная администрация, возглавляемая дирек-

тором. Данная система является преобладающей в более чем 80% государств-членов ЕС. 

В целом в мире все кооперативы имеют два определенных законом или их уставами ор-

гана управления: Общее собрание и Совет директоров и/или Правление. Во многих случаях 

для целей контроля предусматривается также создание наблюдательного или аудиторского 

совета. В Финляндии если кооператив не нанимает независимого аудитора, официально на-

значается инспектор, который проверяет его деятельность. В некоторых странах (Германия) 

аудиторский совет не требуется, если в кооперативе не более 20 членов. Существуют также 

различия между странами в отношении общего собрания: в Швейцарии, например, в коопе-

ративах, насчитывающих не менее 300 членов, для участия в общем собрании избирают де-

легатов, представляющих интересы нескольких членов. 

Для поддержания равенства между членами и обеспечения демократических основ в 

управлении большинство кооперативов при принятии решений придерживаются правила 

«один член кооператива – один голос». Данное положение считается ключевым элементом 

идентичности кооперативной организации. Вместе с тем в последнее время растет число 

стран, в которых кооперативы применяют, так называемое «пропорциональное голосова-

ние», когда число голосов члена определяется размерами его паевого взноса или количест-

вом принадлежащих ему акций. В настоящее время такой подход применяют кооперативы 

Германии, Финляндии, Швеции и, отчасти Норвегии [5, 19]. В Соединенных Штатах и ряде 

других стран сила голоса каждого члена пропорциональна объему его участия в хозяйствен-

ной деятельности кооператива, доле в кооперативном обороте. 

Следует отметить, что реализация на практике принципа «один член – один голос» по 

странам различается. Так, согласно болгарскому и кипрскому законодательству, следование 

данному правилу является обязательным и никакие отклонения от него здесь не допускают-

ся. Некоторые государства (Нидерланды, Бельгия) в своем кооперативном законодательстве 

не устанавливают ограничений по данному аспекту управления для уставов кооперативов, 

тем самым допуская определенную степень отступлений [19]. Другие страны (Греция, Ита-

лия, Испания, ФРГ, Франция, Финляндия, Норвегия) допускают отступления на основе раз-

личных критериев, к числу которых относятся: специализация кооператива, аспект членст-

ва/собственности (например, кооперативы предпринимателей), а также характер голосования 

(например, модель пропорционального голосования) [4]. 

Вызовы настоящего времени, связанные с глобализацией, давлением рынка и необяза-

тельностью соблюдения международных правил, меняют организационную форму коопера-
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тива в сторону гибридных структур. Чтобы быть конкурентоспособными, в том числе на ме-

ждународном рынке, многие кооперативы внедряют предпринимательское управление. Кро-

ме того, они становятся более ориентированными на продукт и менее ориентированными на 

регионы, в которых находятся. Данная направленность не способствует стремлению к улуч-

шению условий обслуживания членов и решению проблем местных сообществ. Ориентиро-

ванные в этом направлении кооперативы склонны менять структуру собственности, чтобы 

привлечь на акционерной основе больший капитал. Например, в сельскохозяйственном сек-

торе среди кооперативных организаций-федераций (кооперативов второго или третьего 

уровня) в настоящее время наблюдается тенденция к прекращению деятельности или пере-

ходу в собственность фермеров, не являющихся потребителями их услуг. 

Кооперативы во многих странах испытывают правовую неопределенность в контексте 

законодательства и постановлений о конкуренции. В некоторых странах в целях восстанов-

ления рыночного равновесия принят ряд законодательных актов о преференциях для данных 

формирований, особенно для тех, которые функционируют в аграрной сфере [20]. 

Расхождения между национальными кооперативными законодательствами усложняют 

ситуацию. Даже в Европейском Союзе отсутствует единая правовая база кооперации, что не 

дает возможности в полной мере обеспечить широкое признание кооперативной бизнес-

модели в различных секторах экономики. 

Многие политики и законодатели высоко оценивают роль кооперации в развитии соци-

альной экономики. Вместе с тем национальная политика государств не в полной мере учиты-

вает специфику кооперативной бизнес-модели, в частности ее значение в повышении обра-

зовательного уровня населения, обеспечении приоритета удовлетворения нужд людей над 

капиталом и его накоплением, интегрирование социально уязвимых слоев населения в соци-

ум через вовлечение в трудовую деятельность. 

В Евросоюзе кооперативы признаны важными игроками международного сотрудниче-

ства в целях развития совместной экономики стран-участниц. Высоко оценивается их роль в 

укреплении местного частного сектора, а также вклад в деятельность ООН, направленную на 

обеспечение устойчивого развития. Однако в Плане внешних инвестиций ЕС (EU's External 

Investment Plan) кооперативные организации отсутствуют. 

Заключение. 

Кооперативы являются важным сегментом аграрной экономики практически во всех 

развитых государствах мира. Их организации занимают весомые позиции в европейской це-

почке поставок продовольствия. Вместе с тем новые риски и угрозы, связанные с глобаль-

ными процессами, макроэкономической нестабильностью, учащением случаев использова-

ния недобросовестной торговой практики и т.д., вынуждают всё большее число кооперати-

вов внедрять нетрадиционные для организационно-управленческой структуры данной фор-

мы аспекты деятельности. Данные новшества затрагивают сферу управления кооперативов, 

их внутреннюю организационную структуру, отношения с членами и местным сообществом, 

целевые ориентиры деятельности. При этом существуют различия между странами в органи-

зации кооперативной деятельности, обусловленные, прежде всего, расхождениями в дейст-

вующих национальных законодательствах о кооперативах. В целом наблюдается тенденция к 

изменению всё большим числом кооперативов своей организационной формы в сторону спе-

цифических гибридных структур, в большей степени, по сравнению с традиционными коо-

перативными предприятиями, ориентированных на предпринимательскую направленность 

деятельности. 

Отдельные случаи отхода от традиционных методов организации кооперативной дея-

тельности имеют место и в российской аграрной экономике. Выводы о возможности внедре-

ния новшеств в организацию деятельности отечественных кооперативов можно сделать 

только по результатам серьезных исследований. Вместе с тем, по мнению автора, уже сейчас 

можно говорить о нецелесообразности включения в практику российских кооперативных 

формирований значительной части новых организационно-управленческих элементов, при-
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меняемых зарубежными кооперативами. Основанием для данного утверждения служат об-

щее положение дел с развитием сельскохозяйственной потребительской кооперации в стра-

не. На сегодняшний день кооперация в России по своему развитию далека от уровня и места, 

которые она занимает в экономике развитых государств. И если в странах Евросоюза функ-

ционирует ряд крупных межнациональных кооперативных организаций, активно влияющих 

на направления развития международных рынков, то в нашей стране практически нет ни од-

ного сельскохозяйственного кооператива, играющего значительную роль в границах хотя бы 

своего региона. Кроме того, уровень развития кооперативного движения как в рамках от-

дельных субъектов Российской Федерации, так и в целом в стране существенно отстает от 

развитых стран Запада и Востока. Отечественная кооперация еще находится на стадии своего 

становления. Автор считает, что к применению новых элементов в организационную дея-

тельность российских сельскохозяйственных кооперативов нужно относиться с большой ос-

торожностью. В качестве критерия целесообразности внедрения тех или иных новшеств на 

текущем этапе должно служить их соответствие традиционным кооперативным ценностям и 

принципам. 
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