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Аннотация. В современных условиях малые предприятия агропродовольственного 

комплекса вносят значительный вклад в обеспечение продовольственной безопасности Рос-

сии, поэтому исследование механизмов роста их производственного потенциала представ-

ляет особый научный и практический интерес. В условиях высокой степени неопределенно-

сти экономической ситуации реальный сектор экономики особенно остро нуждается в го-

сударственной поддержке и определении стратегических направлений развития. Спрос на 

продукцию агропродовольственного комплекса низкоэластичен, поскольку потребность в 

питании относится к первоочередным насущным потребностям человека. Новая реаль-

ность функционирования малых предприятий агропродовольственного комплекса обуславли-

вает необходимость оценки влияния институциональной составляющей государственного 

регулирования и поддержки, современных трендов развития экономики на стратегическое 

развитие малых предприятий агропродовольственного комплекса.  
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Abstract. In modern conditions, small enterprises of the agro-food complex make a significant 

contribution to ensuring the food security of Russia, so the study of the mechanisms for increasing 

their production potential is of particular scientific and practical interest. In conditions of a high 

degree of uncertainty, the real sector of the economy is especially in dire need of state support and 

the determination of strategic directions for development. Demand for the products of the agro-food 

complex is low-elastic, since the need for nutrition is one of the most urgent human needs. The new 

reality of the functioning of small enterprises in the agro-food complex makes it necessary to assess 

the impact of the institutional component of state regulation and support, modern trends in the de-

velopment of the economy on the strategic development of small enterprises in the agro-food com-

plex. 
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Введение. 

Стратегия развития малых форм хозяйствования в агропродовольственном комплексе в 

целях стабилизации экономики должна отвечать новым требованиям времени и обладать 

гибкостью и персонализированным подходом для малых форм хозяйствования различных 

типов. В этой связи представляется актуальным развитие теоретико-методологических под-

ходов к разработке и обоснованию дифференцированной стратегии развития малых форм 

хозяйствования агропродовольственного комплекса. Целесообразно дифференцировать на-

правления стратегического развития и государственную поддержку для малых форм хозяй-

ствования агропродовольственного комплекса различных типов. Выявление особенностей 

функционирования малых форм хозяйствования различных типов и разработка дифференци-

рованных стратегий развития позволит малым формам хозяйствования агропродовольствен-

ного комплекса максимально использовать свой потенциал и внести достойный вклад в раз-

витие экономики России. Моделирование дифференцированных стратегий их развития в за-

висимости от возможностей и уязвимых сторон, с учетом факторов внешних влияний и 

имеющегося потенциала, целесообразно осуществлять с учетом особенностей различных ти-

пов малых форм хозяйствования.  

Прогноз развития российского агропродовольственного комплекса до 2035 года пред-

полагает два магистральных стратегических направления развития: ориентация малых форм 

хозяйствования на внутренний рынок и его насыщение, а также вовлечение малых субъектов 

хозяйствования в экспортную деятельность [1, c. 24]. В соответствие с обозначенными век-

торами перспективными направлениями являются стратегии вертикальной и горизонтальной 

интеграции малых форм хозяйствования агропродовольственного комплекса, развития ма-

лых форм хозяйствования на внутреннем рынке, в том числе в сегменте экологически чистой 

органической продукции. 

Научная новизна исследования заключается в институциональном проектировании 

стратегии развития малых форм хозяйствования агропродовольственного комплекса; обос-

новании дифференцированного подхода к формированию экономических институтов госу-

дарственной поддержки с учётом особенностей различных типов малых форм хозяйствова-

ния агропродовольственного комплекса; рассмотрения стратегии развития малого предпри-

нимательства в агропродовольственном комплексе как существенного фактора успешной 

адаптации национальной экономической системы в условиях новых глобальных вызовов. 

Научная задача, на решение которой направлено исследование, заключается в выявлении 

воздействия комплекса внешних и внутренних факторов на функционирование малых пред-

приятий агропродовольственного комплекса, как одного из важнейших элементов продо-

вольственной безопасности страны.  
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Цель исследования заключается в теоретико-методологическом обосновании направ-

лений стратегического развития малых предприятий агропродовольственного комплекса как 

фактора устойчивого развития экономики России. Научная идея исследования заключается в 

разработке дифференцированных стратегий развития малых предприятий агропродовольст-

венного комплекса на основе комплексного подхода, включающего согласованное функцио-

нирование институциональной составляющей и производственно-сбытовых цепочек. 

Методы исследования. 

Информационной базой исследования послужили материалы территориальных подраз-

делений Федеральной службы статистики, отчеты Министерства сельского хозяйства Рос-

сийской Федерации. Работа с информационными массивами осуществлялась с использова-

нием математико-статистических методов, что позволило выявить производственно-

экономические взаимосвязи. В качестве основных методологических подходов в статье ис-

пользованы: системный, комплексный и функциональный подходы. Рассмотрение агропро-

довольственного комплекса как целостной системы позволяет определить внутренние и 

внешние взаимосвязи функционирования комплекса. Также использованы общенаучные ме-

тоды познания (исторический и логический, сравнительный и системно-структурный) и тра-

диционные методы экономического анализа.  

Результаты исследования. 

Стратегия регионального развития должна рассматриваться как система мероприятий, 

направленных на реализацию долгосрочных задач социально-экономического развития с 

учетом рационального вклада в решение этих задач, определяемого реальными предпосыл-

ками и ограничениями их развития. 

При разработке гибкой и дифференцированной стратегии развития хозяйствующих 

субъектов в АПК важно учитывать структурную составляющую. Например, в регионах с 

большим размером посевных (посадочных) площадей основную долю в структуре производ-

ства продукции растениеводства занимают крупные интегрированные структуры. В регионах 

с меньшим размером посевных (посадочных) площадей преобладают в структуре производи-

телей хозяйства населения (рис.1). 

 

 
Рисунок 1 – Удельный вес сельскохозяйственных организаций, К(Ф)Х и хозяйств населения 

в структуре производства продукции растениеводства 

 

В подотрасли животноводства в регионах с благоприятными природно-

климатическими условиями преобладают хозяйства населения. Для более Северных регио-

нов характерен рост доли К(Ф)Х в структуре производителей животноводческой продукции 

(рис. 2) 
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Рисунок 2 – Удельный вес сельскохозяйственных организаций, К(Ф)Х и хозяйств населения 

в структуре производства продукции животноводства 

 

В качестве результата исследования тенденций и динамики развития малых форм хо-

зяйствования агропродовольственного комплекса можно рассматривать оценку уровня воз-

действия внешних и внутренних факторов на функционирование малых предприятий агро-

продовольственного комплекса, определение новых подходов и направлений развития эко-

номики агропродовольственного комплекса, а также выявление возможностей повышения 

эффективности уже реализуемых государственных мер. 

Комплексный анализ конкурентных преимуществ и слабых сторон малых форм хозяй-

ствования агропродовольственного комплекса целесообразен для выделения их особенно-

стей. Это позволит разработать дифференцированные стратегии развития малых форм хозяй-

ствования агропродовольственного комплекса в зависимости от их типов: стратегию верти-

кальной и горизонтальной интеграции малых форм хозяйствования АПК, вовлечения малых 

форм хозяйствования АПК в экспортную деятельность, развития малых форм хозяйствова-

ния АПК на внутреннем рынке, в том числе в сегменте экологически чистой органической 

продукции. Всесторонний анализ динамики основных параметров развития малых форм хо-

зяйствования агропродовольственного комплекса позволит выработать рекомендации по 

обеспечению их устойчивого функционирования в условиях различных состояний экономи-

ческой системы, что важно для обеспечения продовольственной безопасности страны. 

Изменение природно-климатических условий, фактическое снижение государственной 

поддержки, введение экспортных пошлин и макроэкономическая нестабильность - снижают 

долю малых форм хозяйствования в подотрасли растениеводства. Вместе с тем, субсидии на 

реализацию отдельных мероприятий, направленных на развитие растениеводства, для лич-

ных подсобных хозяйств до 2021 года были недоступны.  

Практика получения крестьянскими (фермерскими) хозяйствами государственных суб-

сидий показала, что наиболее охотно малые агропроизводители используют линейку про-

грамм поддержки для строительства и благоустройства животноводческих помещений и 

приобретениия техники. В соответствии с Государственной программой развития сельского 

хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольст-

вия [3] для данной категории производителей предусмотрены субсидии на: 

- содержания дойных коров, кобыл старше 3 лет; 

- строительство мини-ферм молочного направления (главным условием является по-

строенное на 50% помещение и не более 2 лет строительства);  

- приобретение племенного поголовья животных и птиц. 
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В современных условиях наибольшую сложность для хозяйств представляет оформле-

ние бумаг для получения господдержки и выдерживание сроков. Недостаточная информиро-

ванность, отсутствие должной юридической консультации и помощи в оформлении доку-

ментов и отчетности являются факторами, сдерживающими активность малых предпринима-

телей [5, c. 93].  

В соответствии с Постановлением Правительства Российской Федерации от 24 декабря 

2021 года №2451 «О внесении изменений в некоторые акты Правительства Российской Фе-

дерации по вопросу реализации Государственной программы развития сельского хозяйства и 

регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия» внесены 

изменения в список получателей государственной поддержки. С 1 января 2022 года на бюд-

жетные субсидии стали претендовать «личные подсобные хозяйства, ведение которых осу-

ществляют граждане, применяющие специальный налоговый режим «Налог на профессио-

нальный доход» [4]. Учитывая опыт получения бюджетных субсидий К(Ф)Х, можно заклю-

чить, что личные подсобные хозяйства в ходе участия в программах поддержки столкнутся с 

инфраструктурными ограничениями. Текущие экономические тенденции привели к наруше-

нию большинства имеющихся продуктовых цепочек. Это дает основание полагать, что мно-

гим ЛПХ по-прежнему останется проще выращивать, в частности, крупный рогатый скот для 

внутреннего потребления, сдавать излишки продукции в посреднические структуры или реа-

лизовывать их на местных рынках. Помимо прочего, существует ряд технико-

технологических факторов, сдерживающих производство и реализацию мясо-молочной про-

дукции малыми формами хозяйствования, а также их участие в грантах и получении субси-

дий. К ним относятся: ветеринарное сопровождение, правильный забой скота в специализи-

рованных (аккредитованных) местах, сертификация продукции и т.д. Каждый этап предпола-

гает финансовые расходы, что делает животноводческую деятельность малых форм хозяйст-

вования еще менее рентабельной.  

Заключение. 

Агропродовольственный комплекс испытывает потребность соответствовать новым 

требованиям времени, адаптироваться под климатические, внутренние социально-

экономические, технологические и макроэкономические тренды [6, c. 30]. Государственное 

регулирование агропродовольственного комплекса России должно учитывать современный 

тренд развития, факторы, в наибольшей степени оказывающие влияние на текущие стратеги-

ческие ориентиры малых форм хозяйствования агропродовольственного комплекса. Мате-

риалы статьи могут представлять научную основу для выработки рекомендаций по совер-

шенствованию государственного регулирования и поддержки развития малых предприятий 

агропродовольственного комплекса. Предлагаемый методический подход к особенностям 

исследования разных типов малых форм хозяйствования агропродовольственного комплекса 

позволит разрабатывать и внедрять стратегические программы развития, определить направ-

ление государственного регулирования и потребность в государственной поддержке.  

Для решения стратегических задач необходима комбинация факторного анализа и меж-

отраслевого подхода к исследованию институционального проектирования развития малых 

форм хозяйствования агропродовольственного комплекса. Практическая реализация такого 

методологического подхода может стать действенным инструментом государственного регу-

лирования и поддержки отечественных сельскохозяйственных товаропроизводителей.  

Полученные результаты могут быть использованы органами государственной власти 

при разработке стратегических документов, а также выработке подходов к государственной 

поддержке малых предприятий агропродовольственного комплекса. Предложенные в статье 

теоретико-методологические положения и практические рекомендации по стратегическому 

развитию малых предприятий агропродовольственного комплекса в условиях новых гло-

бальных вызовов могут быть внедрены федеральными и региональными органами власти 

при реализации аграрной политики, политики импортозамещения и программ поддержания 

устойчивого развития. 
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