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Аннотация. В статье проанализированы теоретические аспекты формирования и 

развития эффективных моделей интегрированных структур в АПК. Показано, что за по-

следние десять лет доля крупных интегрированных агропродовольственных образований в 

общей выручке АПК выросло в 2 раза. Выявлено, что интеграционные процессы в АПК за-

тронули, преимущественно, вертикальные связи, а также технологические цепочки по про-

изводству конечной продукции. Более глубокие интеграционные процессы сдерживаются 

спецификой сельскохозяйственного производства, недостаточной гибкостью, несовершен-

ством технологического обеспечения, уровнем развития институциональной инфраструк-

туры. Сделан вывод, о необходимости дальнейшего развития интеграции в современном 

АПК на основе  холдинговой модели организации интегрированных формирований.  
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Abstract. The article analyzes the theoretical aspects of the formation and development of ef-

fective models of integrated structures in the agro-industrial complex. It is shown that over the past 

ten years, the share of large integrated agri-food entities in the total revenue of the agro-industrial 

complex has doubled. It was revealed that integration processes in the agro-industrial complex af-
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fected mainly vertical connections, as well as technological chains for the production of final prod-

ucts. Deeper integration processes are hampered by the specifics of agricultural production, insuf-

ficient flexibility, imperfect technological support, and the level of development of institutional in-

frastructure. A conclusion is drawn about the need for further development of integration in the 

modern agricultural food complex based on the holding model of organizing integrated formations. 

Key words: agricultural food complex, integrated structures, models, efficiency, economics of 

development. 
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Введение. 

Одним из важнейших условий эффективного функционирования хозяйствующих субъ-

ектов агробизнеса является  формирование действенного организационно-экономического 

механизма внутрихозяйственных взаимоотношений, соответствующего уровня использова-

ния всех факторов производства. Крупные интегрированные агропродовольственные образо-

вания являются структурно-сложными организациями, имеющими большие размеры произ-

водства, объединяющими несколько различных организаций, сохраняющих или утративших 

свою самостоятельность. Создание интегрированных предприятий в современных условиях 

непосредственно зависит от целей создаваемого предприятия, возможностей интегратора, 

действующего законодательства, уровня развития институциональной среды, обеспечиваю-

щего процесс интеграции. 

Целью исследования являлось комплексное исследование теоретического базиса по  

формированию и развитию эффективных моделей крупных интегрированных структур в со-

временном АПК России.  

Методы исследования. 

В ходе исследования использовались абстрактно-логический, монографический и ана-

литический методы. Теоретической основой исследования послужили научные труды рос-

сийских экономистов [1-10], посвященные исследованию проблем развития интеграционных 

агропродовольственных образований. Информационной основой исследования послужили 

официальные данные Федеральной службы государственной статистики, Распоряжения Пра-

вительства РФ, государственные и ведомственные  программы развития сельского хозяйства. 

Результаты исследования. 

В настоящее время доля крупнейших агрохолдингов России в общей выручке АПК со-

ставляет порядка 30 %, при этом значение данного показателя выросло за последние десять 

лет в 2 раза при общей рентабельности производственной деятельности компаний не ниже 10 

процентов [11]. В 2023 г. на десять крупнейших аграрных компаний РФ (таблица) приходи-

лось более 7 млн. га сельскохозяйственных угодий, из них две компании имеют площади бо-

лее 1 млн. га  (АПХ «Мираторг» и  Агрокомплекс имени Н. И. Ткачёва). 

 

Таблица - Рейтинг ведущих компаний РФ по объёмам земельного банка в 2023 г. [12] 

№ п/п Предприятие 
Общая площадь сельскохозяйственных угодий, 

 тысяч гектар 

1. АПХ «Мираторг» 1105 

2. Агрокомплекс имени Н. И. Ткачёва 1104 

3. Группа компаний «Продимекс» 900 

4. Группа Компаний «Русагро» 670 

5. Аграрный холдинг «ЭкоНива-АПК» 630 

6. Агрохолдинг «СТЕПЬ» 578 

7. «РЗ Агро» 578 

8. «Био-Тон» 550 

9. «Волго-Дон Агроинвест» 452 

10. «Группа Агроинвест» 450 
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Большие размеры данных организаций, их роль и значение, обуславливают выбор наи-

более эффективной модели развития в составе национального агропродовольственного ком-

плекса.  Процесс  создания крупных образований в АПК происходит, как правило, на основе 

типовых моделей интеграции. Наиболее распространенной моделью является модель инте-

грации холдингового типа [10]. Другой не менее распространенной моделью интеграции яв-

ляется кластерная модель, которая сохраняет возможность самостоятельного ведения хозяй-

ственной деятельности организациям, входящих в данную структуру, и обеспечивает взаи-

модействие в рамках кластера на определенной территории.  

По мнению Сёмина А.Н. [8],   необходимо выделить три группы интеграционных моде-

лей: первая группа включает формирования, интеграция в которых осуществляется на дого-

ворной основе юридически самостоятельными предприятиями (ассоциации, агросоюзы, не-

коммерческие партнерства); вторая группа включает организационно-экономическое объе-

динение предприятий (корпорации, консорциумы); третья группа формирования, основан-

ные на централизации капитала (холдинговые компании, концерны, консорциумы). 

По мнению Макаревич Л.О., Улезько А.В. [1], перспективная модель агропродовольст-

венной интеграции должна быть ориентирована на создание условий преодоления как меж-

отраслевых дисбалансов и диспропорций, так и других экономических патологий на уровне 

отдельных звеньев технологических цепочек, а также учитывать тренды развития агропродо-

вольственного комплекса и наиболее вероятные направления его структурной и функцио-

нальной модернизации. 

В исследовании Недикова К.Д., Запорожцевой Л.А. [2] обоснованы положения, отра-

жающие условия перехода к кластерной модели организации системы интеграционных 

взаимодействий в агропродовольственном комплексе. 

Харитонов А.В. [3] считает, что создание интегрированных формирований в аграрной 

отрасли даст возможность сформировать замкнутый производственный цикл «поле - прила-

вок - потребитель», углубить специализацию производства, повысить его концентрацию и 

конкурентоспособность сельскохозяйственной продукции, получить синергетический эф-

фект. 

По мнению Лойко В.И., Ефановой Н.В. [4], в современных условиях эффективной и 

востребованной является вертикально-матричная интеграция, в которой учитывается меха-

низм диверсификации бизнеса.   

Алтухов А.И. [5] отмечает, что для обеспечения продовольственной безопасности Рос-

сии необходимо развитие крупных форм хозяйствования на интеграционной основе. По его 

мнению, следует уходить от региональной конкуренции и переходить к региональной коопе-

рации и интеграции в агропромышленном производстве. 

В исследовании Мокрушина А.А., Пшизовой А.Р., Хутыз Б.И. [6] отмечено, что верти-

кально интегрированные формирования в сравнении с малыми, средними товаропроизводи-

телями обладают конкурентными преимуществами, включающими финансовую устойчи-

вость, конкурентоспособность производимой продукции. Крупные агропродовольственные 

корпорации, кластерные структуры обладают значительным потенциалом для обеспечения 

устойчивого развития АПК регионов, решения проблемы импортозамещения. Вместе с тем, 

при обосновании стратегических приоритетов развития вертикальной интеграции в АПК ре-

гиона необходимо учитывать его территориально-отраслевые, институционально-

экономические особенности.  

Дибиров А.А. и др. [7] подчеркивают, что успешное развитие получают те холдинговые 

объединения, которые для устранения дисфункционального поведения по цепочке создания 

продукта устанавливают плавающие внутренние трансфертные цены между структурными 

подразделениями в целях установления между ними эквивалентного обмена с учетом разни-

цы между внешней ценой и внутренней. 

В исследовании Баутина В.М. [9] отмечено, что эффективное развитие российского 

АПК можно осуществить только за счет совершенствования экономических взаимоотноше-

ний между сельскохозяйственными и перерабатывающими предприятиями на основе агро-



 
СТРАТЕГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ АПК 

 

- 44 - 

продовольственной интеграции и создания условий для взаимовыгодного сотрудничества. 

Интегрированные структуры, объединяющие в своем составе все звенья от производства 

сельскохозяйственного сырья до реализации готовой продукции конечным потребителям, 

являются более эффективными и приспособленными к изменяющимся условиям. 

Заключение. 

Крупные интегрированные агропродовольственные образования вносят существенный 

вклад в производство аграрной продукции российского АПК, при этом доля данных органи-

заций в производстве продукции неуклонно возрастает. Наиболее распространенной моде-

лью развития агропродовольственной интеграции в современном АПК России является хол-

динговая модель организации интегрированных формирований. Альтернативной моделью 

организации агропродовольственной интеграции в аграрной сфере является кластерная мо-

дель интеграционных взаимодействий. Необходимо отметить, что интеграционные процессы 

в большей степени затронули вертикальные связи, технологические цепочки по производст-

ву конечной продукции. Более глубокие интеграционные процессы сдерживаются специфи-

кой сельскохозяйственного производства, недостаточной гибкостью и несовершенством тех-

нологического обеспечения, уровнем развития институциональной инфраструктуры. 
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