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Аннотация. В статье представлены основные фундаментальные положения межре-

гионального взаимодействия в рамках интеграционных объединений. Определены ключевые 

принципы формирования межгосударственных интеграционных объединений, формы и на-

правления межрегионального сотрудничества. Выявлены механизмы реализации инициатив 

межрегионального взаимодействия. Установлен системный характер взаимосвязей между 

процессами страновой интеграции и региональным взаимодействием. Выявлена роль регио-

нальной политики в обеспечении устойчивого развития интеграционных объединений. 
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экономические теории, принципы эффективного взаимодействия стран, направления меж-

регионального сотрудничества, механизмы межрегионального взаимодействия. 
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Введение.  

Межрегиональное взаимодействие играет важную роль в развитии интеграционных 

объединений, обеспечивая координацию экономических процессов и устойчивый рост эко-

номики регионов. В условиях глобализации и усиления международных связей государства и 

регионы стремятся к формированию эффективных механизмов сотрудничества, направлен-

ных на достижение экономической стабильности и конкурентоспособности, что обусловлено 

рядом предпосылок, включая необходимость устранения экономических диспропорций, по-

вышения конкурентоспособности территорий и создания единого пространства для обмена 

ресурсами. Ключевую роль в этом процессе играют такие факторы интеграции, как: геогра-

фическое положение регионов, развитость транспортной инфраструктуры, инвестиционные 

возможности и уровень инновационного развития. 

Однако механизмы межрегионального взаимодействия остаются недостаточно структу-

рированными, что требует совершенствования инструментов координации и регулирования, 

направленных на устранение барьеров и повышение устойчивости экономических процессов 

на уровне регионов. В данной связи актуальным является выявление закономерностей и 

принципов интеграционных процессов, обеспечивающих сбалансированное развитие терри-

торий и формирование эффективных стратегий взаимодействия регионов. 

Целью исследования является выявление и систематизация фундаментальных поло-

жений межрегионального взаимодействия в рамках интеграционных объединений, принци-

пов формирования межгосударственных интеграционных объединений, форм, направлений и 

механизмов межрегионального сотрудничества. 
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Методика исследования. 

В процессе исследования использовались монографический, абстрактно-логический 

методы, методы системного и сравнительного анализа, приемы систематизации, аналитиче-

ский, формально-логический. 

Результаты исследования. 

Изучение положений основных теорий и концепций в области международных эконо-

мических отношений и региональной экономики позволил выявить фундаментальные зако-

номерности, определяющие динамику сотрудничества между регионами и эффективность 

механизмов интеграционных процессов. Установлено, что научная основа исследования ас-

пектов межрегионального взаимодействия в рамках интеграционного объединения включает: 

1. Экономические теории о влиянии пространственных факторов на внешнюю торгов-

лю и экономический рост:  

– теории международной торговли (А. Смит, Д. Рикардо, П. Самуэльсон и др.), в рамках 

которых обосновывается влияние географического положения и доступа к ресурсам на кон-

курентные преимущества стран; 

– теории размещения (Й. Тюнен, А. Вебер, А. Лёш и др.), определяющие факторы и 

предпосылки (транспортные издержки, доступ к рынкам и природные условия) местополо-

жения предприятий; 

– теории регионального экономического роста и развития (Г. Мюрдаль, А. Хиришан, Ф.  

Перру, и др.), основные положения которых касаются механизмов развития регионов, вклю-

чая агломерационные эффекты, инновации и инвестиции (табл. 1). 

 
Таблица 1 – Классические теории о влиянии пространственных факторов на развитие  

внешнеэкономических отношений 

Теория и представители Содержание 

Теории международной торговли 

Теория абсолютных преиму-

ществ во внешней торговле 

(классическая теория междуна-

родной торговли) (А. Смит) [1, 

с. 69–82] 

Преимуществами во внешней торговле обладают стороны с лучшими условия-

ми для производства тех или иных товаров (услуг). Под абсолютным преиму-

ществом понимается способность экономического агента (компании, отрасли, 

страны) производить большее количество продукта (товара, услуги) из задан-

ного количества производственных ресурсов 

Теория сравнительных преиму-

ществ (Д. Рикардо) [2, с. 153–

168] 

Развитие мировых рынков определяется сравнительными преимуществами 

участников по величине издержек производства. Ключевым фактором специа-

лизации страны на выпуске определенных товаров является ее преимущество 

по относительным издержкам в их производстве 

Неоклассическая модель между-

народной торговли – модель 

Хекшера-Олина – Самуэльсена 

[3–4] 

Страна экспортирует товар, для производства которого интенсивно использует-

ся ее относительно избыточный фактор производства, и импортирует товары, 

для производства которых она испытывает относительный недостаток факто-

ров производства. 

Международные торговые отношения приводят к выравниванию цен не только 

на торгуемые товары, но впоследствии и на факторы производства, сближая 

доходы владельцев факторов производства между странами. 

Рост объема одного из двух факторов производства приводит к непропорцио-

нально большему увеличению производства того товара, в котором интенсивно 

используется этот возросший фактор, и к снижению производства второго то-

вара, использующего этот фактор относительно менее интенсивно 

Теории размещения 

Модель изолированного госу-

дарства, теория сельскохозяйст-

венного штандорта – схема раз-

мещения сельскохозяйственного 

производства в зависимости от 

места сбыта продукции (И. Тю-

нен) [5, с. 217–225] 

Описывает «теорию выбора сельхозкультур» и «теорию интенсивности обра-

ботки земли». Основная идея заключается в утверждении о главенствующей 

роли рынка в организации хозяйства и в размещении различных систем хозяй-

ства в пространстве 
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https://bigenc.ru/c/otraslevaia-spetsializatsiia-cfeb69
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D1%8F
https://bigenc.ru/c/torguemye-tovary-0bb458
https://bigenc.ru/c/dokhod-7f4e5a
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%BE%D1%80%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D1%85%D0%BE%D0%B7%D1%8F%D0%B9%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BB%D1%8C%D1%81%D0%BA%D0%BE%D1%85%D0%BE%D0%B7%D1%8F%D0%B9%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D1%8B
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Продолжение таблицы 1 

Теория и представители Содержание 

Теория экономического развития 

(В. Лаунхардт) [6, с. 70–73] 

Теория экономического развития основана на понятии «экономического рос-

та», базируется на принципе нахождения пункта оптимального размещения 

отдельного промышленного предприятия относительно источников сырья и 

рынка сбыта продукции. Решающим фактором размещения производства яв-

ляются транспортные издержки 

Теория размещения  

промышленности (А. Вебер) 

[6, с. 73–81] 

Оптимальное место размещения производства определяется по принципу наи-

меньших транспортных издержек производства, которые пропорциональны 

расстоянию и весу и не зависят от характера перевозимой продукции. Концеп-

ция теории заключается в выявлении факторов размещения промышленности и 

и закономерностей действия данных факторов 

Общая теория размещения 

(О. Энглендер, Г. Ритчель, 

Т. Паландер) [7] 

Переход от рассмотрения отдельного и изолированного промышленного пред-

приятия к анализу взаимосвязанных предприятий. Объединение теории сель-

скохозяйственного и промышленного штандортов. Переход от принципа мини-

мизации издержек (транспортных и производственных) к максимизации при-

были и доходов, введение в теорию переменных цен, ренты, функций спроса и 

предложения, элементов динамики 

Теория пространственного  

экономического равновесия 

(А. Лёш) [6, с. 70–81] 

Расширен подход к классической концепции размещения производства посред-

ством перехода от микроуровня к анализу формирования экономических ре-

гионов. Предложена модель рыночных зон, где предприятия размещаются так, 

чтобы территория использовалась полностью 

Теории регионального экономического роста и развития 

Неоклассическое направление 

теории экономического роста 

(Дж. Борте, X. Зиберт, Р. Солоу, 

Т. Сван, Г. Мэнкью, Д. Ромер, 

А. Уэйл, Р. Барро, X. Сала-и-

Мартин, Р. Холл и Ч. Джонс) [8] 

Основывается на концепции конвергенции, согласно которой менее развитые 

регионы со временем догоняют более развитые за счет мобильности факторов 

производства и технологического прогресса. Объясняет влияние капитала, 

труда и инноваций на долгосрочный рост. Подчеркивает роль знаний и челове-

ческого капитала 

Теория кумулятивного роста (Г. 

Мюрдаль, А. Хиришан, Ф. Пер-

ру, X. Ричардсон, Дж. Фридман, 

Т. Хегерстранд, Ж.-Р. Будешь, 

П. Потье, Х.Р. Ласуэн, X. Гирш) 

[8; 9, с. 265–300] 

Объясняет причины неравномерного экономического развития регионов. Ус-

пешные регионы привлекают ресурсы и инвестиции, создавая полюса роста, 

тогда как менее развитые территории сталкиваются с оттоком капитала и рабо-

чей силы. Теория подчеркивает, что развитие зависит от взаимодействия эко-

номических, социальных и географических факторов, а не только от рыночных 

механизмов 

Новые теории регионального 

экономического роста (П. Круг-

ман, М. Фуджит, Т. Мори, Э. 

Венаблес, Д. Пуго, Дж. Харрис, 

Г. Мюрдаль, А. Хиршман, А. 

Гильберт,  Е. Глейзер, Д. Дэвис, 

Д. Вайнштайн) [8] 

Теории сосредоточены на пространственных аспектах развития и учитывают 

влияние агломерации, кластеров и рыночной конкуренции. Объясняют факто-

ры концентрации экономической активности в определенных регионах и фор-

мирования экономических центров посредством транспортных издержек и 

рыночных сил, а также влияние перемещения рабочей силы на экономический 

рост, роль инноваций и человеческого капитала в региональном развитии 

Источник: составлено авторами на основе [1, с. 69–82; 2, с. 153–168; 3; 4; 5, с. 217–225; 6, с. 70–81; 7; 8; 9, с. 

265–300]. 

 

2. Подходы к управлению в контексте пространственного аспекта: 

– теория негативной и позитивной интеграции, рассматривающая два противополож-

ных процесса – негативную интеграцию, связанную с устранением барьеров между региона-

ми (торговых ограничений и административных преград), и позитивную интеграцию, на-

правленную на создание новых механизмов сотрудничества (общих экономических программ 

и инфраструктурных проектов); 

– концепция стадий развития регионального объединения, которая объясняет, как ре-

гионы проходят последовательные этапы интеграции от начального сотрудничества (коорди-

нация торговли и инвестиций) до полной экономической и политической унификации (фор-

мирование единых институтов и законодательных норм); 

– теории функционализма и коммуникативности, в рамках которых подчеркивается 

роль совместных интересов и обмена информацией в региональном развитии. Функциона-

лизм предполагает, что интеграция происходит естественным путем через сотрудничество в 

конкретных сферах, таких как транспорт или энергетика. Коммуникативный подход акценти-
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рует внимание на важности диалога между регионами и создании эффективных каналов 

взаимодействия; 

– концепции приграничного сотрудничества и региональной политики, в рамках кото-

рых анализируются особенности взаимодействия регионов, расположенных на границах го-

сударств. Указанные регионы часто сталкиваются с уникальными вызовами, включая разли-

чия в законодательстве, экономических моделях и культурных традициях. Исследования на-

правлены на разработку стратегий для преодоления данных барьеров, усиления экономиче-

ских связей, выравнивания уровня развития регионов и устранения диспропорций, включая 

меры по поддержке менее развитых территорий, стимулированию инноваций и созданию ус-

ловий для устойчивого роста (табл. 2). 

 
Таблица 2 – Основные положения управленческих концепций в контексте  

формирования межрегиональных связей 
Содержание теории (учения) Практический пример 

Позитивная и негативная интеграция 

Негативная интеграция (de facto) предполагает устранение барьеров и дис-

криминации в экономике и политике, происходит естественным образом 

через торговлю и инвестиции без создания наднациональных институтов. 

Позитивная интеграция (de jure) связана с формированием наднациональ-

ных структур и совместным принятием решений. Представляет собой более 

глубокую форму интеграции на основе унификации законодательства и про-

ведения единой экономической политики [10]. 

Пример негативной интеграции – 

АСЕАН, где страны сотрудничают 

на рыночных принципах. 

Позитивная интеграция ярко вы-

ражена в ЕС, где существуют над-

национальные институты и еди-

ные правила. 

Концепции стадий развития регионального объединения 

Концепция стадий развития регионального объединения описывает этапы 

интеграции стран в рамках экономических и политических союзов: 

– зона свободной торговли; 

– таможенный союз; 

– общий рынок; 

– экономический союз; 

– политический союз [11]. 

Примером полного цикла инте-

грации является Европейский Со-

юз, который прошел все стадии от 

зоны свободной торговли до поли-

тического союза. 

Теории функционализма 

Теория функционализма основана на идее о том, что устойчивое объедине-

ние государств должно происходить через практическое сотрудничество в 

конкретных сферах, а не через политическое давление или идеологические 

принципы. 

Основные положения. 

Функциональный подход – интеграция начинается с сотрудничества в узких 

технических и экономических областях (например, транспорт, энергетика, 

торговля). 

Эффект «разлива» (spillover effect) – успешное взаимодействие в одной сфе-

ре приводит к расширению сотрудничества в других областях. 

Деполитизация интеграции – акцент делается на решении практических за-

дач, а не на создании наднациональных политических структур. 

Международные организации должны формироваться вокруг конкретных 

функций, необходимых для решения общих проблем [12, с. 75–86; 13]. 

Начальный этап интеграционных 

процессов в Европе – Европейское 

объединение угля и стали. 

Межрегиональные проекты, такие 

как инициативы по развитию ин-

фраструктуры и торговых связей 

между странами СНГ или АСЕ-

АН. 

В теории анализа коммуникаций в аспекте международных отношений клю-

чевым фактором интеграции является создание «чувства сообщества» между 

государствами. Идея заключается в стабилизации международной системы 

через развитие взаимопонимания и коммуникации. 

Согласно данной теории, мировое сообщество представлено как совокуп-

ность политических групп, взаимодействующих друг с другом, а успешная 

интеграция требует формирования «сообщества безопасности», где государ-

ства воспринимают друг друга как партнеров и исключают вероятность вой-

ны. Эта концепция стала важной основой для анализа современной европей-

ской интеграции [14]. 

ЕС: государства-члены восприни-

мают друг друга партнерами, раз-

вивая экономическую, политиче-

скую и военную координацию для 

обеспечения стабильности. 

АСЕАН: государства-члены стре-

мятся к мирному сотрудничеству 

и предотвращению конфликтов 

через дипломатические механиз-

мы. 

ОБСЕ: занимается предотвраще-

нием конфликтов и укреплением 

доверия между государствами-

членами. 
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Продолжение таблицы 2 

Содержание теории (учения) Практический пример 

Концепция регионального сотрудничества рассматривает приграничное со-

трудничество как часть внешней политики, где регионы и муниципальные 

образования ведут самостоятельные международные контакты для развития 

экономики и укрепления политических связей, в рамках которых сотрудни-

чество осуществляется между региональными и частными структурами, а не 

только между государствами. 

В североамериканской концепции приграничного сотрудничества акцент 

ставится на независимой деятельности субгосударственных акторов, в евро-

пейской – на регионализации и глобализации, в российской – на программах 

международного взаимодействия (Tacis, Interreg), подчеркивая роль инсти-

туциональных механизмов сотрудничества [15]. 

Программа «Коларктик» и «Каре-

лия» направлены на развитие при-

граничных регионов России и ЕС, 

включая улучшение транспортной 

инфраструктуры, поддержку ма-

лого бизнеса и сохранение куль-

турного наследия. 

Сотрудничество в регионе Тор-

нио-Хапаранда (Финляндия и 

Швеция), где города фактически 

функционируют как единое муни-

ципальное образование. 

Источник: составлено авторами на основе [10; 11; 12, с. 75–86; 13–15]. 

 

Рассмотренные концептуальные положения о природе межрегиональных связей позво-

ляют сформировать понимание фундаментальных предпосылок, лежащих в основе создания 

интеграционных объединений государств, раскрывают механизмы устойчивости экономиче-

ских систем и международного взаимодействия. 

Установлены ключевые принципы, формирующие основу эффективного взаимодейст-

вия стран, обеспечивая экономическую, политическую и правовую координацию с целью ус-

тойчивого развития интеграционных объединений: 

– суверенное равенство – все государства-участники обладают равными правами и не-

зависимостью в принятии решений; 

– добровольность участия – страны вступают и участвуют в объединении на добро-

вольной основе, исходя из своих интересов; 

– консенсусное принятие решений – важнейшие решения принимаются на основе со-

гласия всех участников; 

– экономическая целесообразность – интеграция направлена на улучшение экономиче-

ского положения стран-участников; 

– гармонизация законодательства – страны стремятся к унификации нормативно-

правовой базы для упрощения взаимодействия; 

– принцип взаимной выгоды – объединение должно приносить пользу всем участникам, 

а не только отдельным государствам; 

– динамичность и адаптивность – механизмы интеграции должны реагировать на изме-

нения глобальных и региональных условий; 

– учет национальных интересов – каждая страна сохраняет возможность учитывать 

свои внутренние потребности и особенности. 

На основе анализа сформировавшихся в мире интеграционных объединений в аспекте 

организационно-правовых форм их создания и функционирования установлено разнообразие 

подходов к взаимодействию государств, основной принцип которых заключается в консенсу-

се и сохранении суверенитета. Исследование ключевых элементов механизма интеграции, 

включая регуляторные и финансово-экономические инструменты, политические институты, 

логистическую инфраструктуру, а также социальные и образовательные программы, позво-

лило выявить, что развитие логистических и инфраструктурных связей наглядно демонстри-

руют тесную взаимосвязь и взаимозависимость процессов партнерства, как в рамках инте-

грационных объединений, так и в контексте межрегионального сотрудничества. Так, между-

народный транспортный коридор «Север-Юг», не являясь частью политики какого-либо еди-

ного интеграционного объединения, связывает Россию, Иран, Индию, Азербайджан, Казах-

стан, Армению, Беларусь, Туркменистан и другие страны, способствуя развитию логистики и 

торговли между Северной Европой и Южной Азией. Будучи тесно связанным с Евразийским 

экономическим союзом, коридор выходит за его рамки, включая страны, не входящие в ЕА-

ЭС, что придает проекту мультирегиональный характер и способствует экономической инте-

грации на более широком уровне [16]. 
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На основе проведенного анализа и систематизации теоретических аспектов организа-

ции и функционирования интеграционных пространств установлено, что объединение госу-

дарств и взаимодействие между их регионами являются взаимосвязанными, взаимообуслов-

ленными и взаимодополняющими процессами. Расширение межгосударственных связей вы-

ступает системообразующим фактором, определяющим сбалансированное развитие регио-

нов, а также имеет ключевое значение для формирования и развития межрегионального со-

трудничества. Наличие общего экономического пространства, согласованного законодатель-

ства, устранение барьеров, а также развитие транспортной и логистической инфраструктуры 

способствуют упрощенному перемещению товаров, сырья, услуг, интеллектуальных и трудо-

вых ресурсов, тем самым усиливая региональные связи и обеспечивая их устойчивое разви-

тие. В свою очередь, активное экономическое взаимодействие регионов создает дополни-

тельные стимулы для углубления сотрудничества между странами и формирует предпосылки 

усиления интеграции. 

Рассмотренные элементы механизма интеграционного объединения предопределяют 

основу для укрепления взаимодействия между странами-участницами и формируют благо-

приятные условия для развития межрегионального сотрудничества в направлении координа-

ции транспортных и торговых потоков, обеспечивая устойчивость и углубление экономиче-

ских связей в направлении торгового, инфраструктурного и институционального сотрудниче-

ства. Направления и формы данного взаимодействия отражены в таблице 3, где представлены 

ключевые векторы кооперации и конкретные инициативы, реализуемые на межрегиональном 

уровне. 

 

Таблица 3 – Направления и проекты межрегионального сотрудничества в системе  

экономического развития регионов интеграционного объединения 
Интеграционное 

объединение 
Пример сотрудничества 

1 2 

Евразийский  

экономический 

союз (ЕАЭС) 

Торговое сотрудничество между Беларусью и Приморским краем. 

Основные направления: 

– поставки белорусской сельскохозяйственной техники в Приморье; 

– экспорт морепродуктов из Приморского края в Беларусь; 

– развитие логистических маршрутов для упрощения товарооборота. 

Сотрудничество между Беларусью и Удмуртией (РФ). 

Основные направления: 

– транспорт; 

– промышленность; 

– строительство; 

– туризм и логистика. 

Европейский  

Союз (ЕС) 

Проект ЕС FCH2RAIL (проект по созданию гибридного беспроводного источника энергии 

для железнодорожных приложений), с 2018 г. 

Основные направления и цели: 

– снижение выбросов CO₂ за счет замены дизельных поездов на водородные; 

– развитие водородной инфраструктуры, включая заправочные станции; 

– совместные исследования по улучшению водородных технологий; 

– инвестиции в инфраструктуру для увеличения числа водородных поездов. 

Проект ConnECT – улучшение автобусного сообщения (Каталония (Испания) и Окситания 

(Франция), с 2020 г.  

Основные направления: 

– создание новых автобусных маршрутов между Каталонией и Окситанией; 

– улучшение мобильности и координации между регионами; 

– повышение доступности медицинских учреждений на обеих сторонах границы. 

Программа «Danube Transnational Programme» (регионы, расположенные вдоль реки Дунай, 

включая 14 стран Европы), период реализации: 2014–2027 гг. 

Основные направления: 

– развитие логистики и транспортных связей между регионами Дуная; 

– поддержка экологических инициатив и управление природными ресурсами; 

– создание инновационных кластеров для развития бизнеса и технологий. 
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Продолжение таблицы 3 

1 2 

Ассоциация  

государств Юго-

Восточной Азии 

(АСЕАН) 

Трехгранный экономический коридор (IMT-GT) (объединяет регионы Индонезии, Малайзии 

и Таиланда). 

Направления и цели сотрудничества: 

– развитие инфраструктуры (строительство транспортных узлов, модернизация портов и 

логистических центров для упрощения торговли между регионами); 

– сельскохозяйственное сотрудничество (совместные программы по развитию агропро-

мышленного комплекса, включая производство пальмового масла, каучука и риса); 

– туризм и инвестиции (создание трансграничных туристических маршрутов и привлече-

ние инвестиций в гостиничный бизнес и сферу услуг). 

Североамериканское 

соглашение о сво-

бодной торговле 

(USMCA) 

Сотрудничество в сфере сельского хозяйства, водных ресурсов и экологии  

(Калифорния (США) – Нижняя Калифорния (Мексика), 2021 – 2025 гг. 

Основные направления: 

– развитие совместных водных инфраструктурных проектов для улучшения качества воды 

в трансграничных реках; 

– программы по устойчивому сельскому хозяйству, направленные на снижение загрязне-

ния и рациональное использование водных ресурсов; 

– экологические инициативы, включая мониторинг загрязнения воздуха и управление от-

ходами. 

Развитие автомобильной промышленности и логистики (Техас (США) –  

Нуэво-Леон (Мексика), с 2020 г. 

Основные направления: 

– трансграничные поставки автозапчастей между заводами в Нуэво-Леоне и Техасе; 

– сборка автомобилей в Мексике с использованием компонентов, произведенных в США; 

– логистическая интеграция, включая модернизацию транспортных коридоров и упроще-

ние таможенных процедур. 

Совместные проекты в области лесного хозяйства и энергетики (Квебек (Канада) –  

Нью-Йорк (США), 2022 – 2026 гг.  

Основные направления: 

– строительство 400-кВ линии электропередачи, соединяющей Квебек и Нью-Йорк; 

– экологические инициативы, направленные на снижение выбросов углерода за счет ис-

пользования чистой энергии; 

– лесохозяйственные проекты, включающие устойчивое управление лесными ресурсами и 

защиту биоразнообразия 

Экономический  

союз стран Южной 

Америки участники) 

– МЕРКОСУР 

(Mercosur) 

Программа регионального развития инфраструктуры (IIRSA). 

Основные направления: 

–– модернизация портов и логистических узлов для упрощения торговли; 

– создание энергетических сетей для интеграции поставок электроэнергии. 

Энергетическая интеграция МЕРКОСУР, с 2005 г.  

Основные направления: 

– развитие трансграничных линий электропередачи между странами блока; 

– координация поставок газа и нефти. 

Совет сотрудниче-

ства арабских госу-

дарств Персидского 

залива (GСС) 

Энергетическое сотрудничество между Восточной провинцией Саудовской Аравии и 

Оманом, 2024–2025 гг. 

Основные направления: 

– создание единой энергосистемы между регионами; 

– повышение энергетической безопасности и снижение затрат на производство; 

– развитие возобновляемых источников энергии. 

Африканский союз 

(AU) 

Трансграничный инфраструктурный проект «Лапсет» (LAPSSET) –  

Кения, Эфиопия, Южный Судан, 2012–2030 гг. 

Основные направления: 

– строительство транспортного коридора, соединяющего порты Кении с Эфиопией  

и Южным Суданом; 

– развитие логистических узлов и модернизация дорожной инфраструктуры; 

– создание энергетических сетей для интеграции поставок электроэнергии между регио-

нами.  

Проект «Северо-Южный транспортный коридор» – ЮАР, Намибия, Ботсвана,  

Замбия, 2015–2027 гг. 

Основные направления: 

– развитие железнодорожных и автомобильных маршрутов для улучшения торговли; 

– модернизация портов и логистических центров; 

– упрощение таможенных процедур для ускорения грузоперевозок. 
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Продолжение таблицы 3 

1 2 

Шанхайская  

организация (ШОС) 

Транспортный коридор «Китай – Казахстан – Россия», с 2015 г. 

Основные направления: 

– развитие логистических узлов и модернизация дорожной инфраструктуры; 

– создание транспортных хабов для увеличения товарооборота между регионами.   

Энергетическое сотрудничество между Узбекистаном и Таджикистаном. 

Основные направления: 

– развитие трансграничных линий электропередачи между странами; 

– координация поставок газа и нефти между регионами. 

Тихоокеанский  

альянс 

Программа развития устойчивого туризма (Чили – Перу), с 2018 г. 

Основные направления: 

– развитие экотуризма и сохранение природных территорий; 

– создание трансграничных туристических маршрутов между регионами;   

– поддержка местных предпринимателей в сфере туризма.  

Логистическая интеграция портов (Колумбия – Мексика), 2020 – 2026 гг.  

Основные направления: 

– модернизация портовой инфраструктуры для увеличения грузопотока; 

–упрощение таможенных процедур для развития взаимной торговли; 

– создание единой системы управления грузоперевозками. 

Программа обмена технологиями в сельском хозяйстве (Мексика – Перу), с 2019 г. 

Основные направления: 

– развитие совместных исследовательских центров по агротехнологиям; 

– внедрение устойчивых методов ведения сельского хозяйства; 

– поддержка мелких фермеров и развитие кооперативов. 

Источник: составлено авторами на основе [16–31]. 

На основе вышеизложенного установлено, что в большинстве случаев цели и задачи со-

трудничества сосредоточены на упрощении правил товарооборота, модернизации транспорт-

ных коридоров и внедрении передовых технологий. Кроме того, важную роль играют проек-

ты в области экологии и энергетики. 

Вместе с тем эффективная реализация подобного рода проектов требует структуриро-

ванного подхода и использования специальных инструментов взаимодействия. Сотрудниче-

ство регионов в рамках интеграционных объединений организуется через различные механиз-

мы, обеспечивающие координацию, финансирование и поддержку инициатив, включая:  

– межгосударственные соглашения и программы, которые формируют правовую основу 

взаимодействия, определяют цели, направления и условия сотрудничества между регионами; 

– финансовые инструменты, включающие фонды поддержки, субсидии и инвестицион-

ные механизмы по развитию инфраструктуры и экономических связей; 

– стратегическое проектное управление, направленное на согласование и реализацию 

конкретных инициатив, таких как транспортные коридоры, энергетические сети и логистиче-

ские узлы, другие инфраструктурные решения; 

– информационное сопровождение, обеспечивающее координацию действий, обмен 

данными и мониторинг эффективности программ; 

– институциональные структуры, которые создаются для управления интеграционными 

процессами, включая комиссии, рабочие группы и специализированные агентства. 

Указанные механизмы не только обеспечивают успешную реализацию проектов, но и 

формируют основу для долгосрочного партнерства с целью обеспечения устойчивого разви-

тия территорий. Важнейшими принципами такого взаимодействия являются:  

– взаимная выгода (сотрудничество регионов должно приносить экономические, соци-

альные и инфраструктурные преимущества всем участникам); 

– комплементарность ресурсов (регионы объединяют свои сильные стороны, дополняя 

друг друга в производстве, логистике и инновациях); 

– сбалансированное развитие (сотрудничество направлено на устранение диспропорций 

между регионами и повышение их конкурентоспособности); 

– гибкость и адаптивность (механизмы взаимодействия должны учитывать изменения в 

экономической среде и политических условиях); 
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– институциональная поддержка (создание эффективных структур управления и норма-

тивных механизмов для регулирования процессов межрегионального взаимодействия); 

– транспортная и инфраструктурная связанность (развитие логистических коридоров и 

коммуникационных сетей для упрощения взаимодействия); 

– инновационное развитие (стимулирование научно-технического сотрудничества и об-

мена передовыми технологиями); 

– социальная интеграция (укрепление культурных и образовательных связей между ре-

гионами для формирования единого пространства); 

– экологическая устойчивость (учет экологических факторов при реализации интегра-

ционных проектов). 

Выявлено, что процесс межрегионального взаимодействия носит полицентрический 

характер, где ключевыми инициаторами и активными участниками выступают регионы и со-

ответствующие региональные органы власти. Стоит подчеркнуть, что сотрудничество между 

регионами охватывает не только политические и экономические аспекты, но также социаль-

ную, образовательную и культурную сферы. Ключевое значение в их развитии и укреплении 

играют наднациональные организации, субрегиональные институты и негосударственные 

структуры. На органы власти и самоуправления возлагается задача создать не только соот-

ветствующее институциональное обеспечение, но и благоприятные экономические условия 

для нахождения контрагентов, продвижения товаров на внутренний рынок, осуществления 

информационной и консультационной поддержки производственной, маркетинговой, инве-

стиционной деятельности субъектов хозяйствования, а также координация региональных 

проектов [32, 33]. 

Заключение. 

Проведенные исследования позволили установить основные положения фундаменталь-

ных основ и векторов развития межрегионального сотрудничества в рамках интеграционных 

объединений: 

– современная концепция взаимодействия региональных экономик интегрирует частные 

теории размещения производства и производственных факторов, межрегиональных экономи-

ческих связей и распределительных отношений; 

– пространственные факторы (географическое расположение и доступ к ресурсам) иг-

рают ключевую роль в формировании конкурентных преимуществ регионов, способствуют 

развитию устойчивых экономических связей, интеграции регионов в общий рынок и стиму-

лируют инвестиционную активность; 

– региональная политика является важным инструментом обеспечения устойчивого 

развития территорий. Экономическая интеграция проходит через последовательные этапы – 

от устранения барьеров (негативная интеграция) до активного межрегионального сотрудни-

чества (позитивная интеграция); 

– уровень взаимодействия государств в интеграционных объединениях различается – от 

глубокого наднационального регулирования (например, ЕС) до сохранения государственного 

суверенитета при координации экономической политики (например, USMCA, АСЕАН, МЕР-

КОСУР). Кроме того, существуют объединения, ориентированные на безопасность и страте-

гическое партнерство (например, Совет сотрудничества арабских государств Персидского 

залива, Шанхайская организация сотрудничества); 

– развитие эффективных механизмов взаимодействия способствует устранению барье-

ров и повышению экономической устойчивости регионов, включая координацию торговых 

потоков, развитие инфраструктуры и совершенствование институциональных механизмов; 

– международные интеграционные объединения строятся на суверенном равенстве, 

добровольности участия, консенсусном принятии решений, экономической целесообразно-

сти, гармонизации законодательства, взаимной выгоде, адаптивности и учете национальных 

интересов; 

– успешное функционирование объединений и межрегиональное взаимодействие дос-

тигается посредством эффективных регуляторных и финансово-экономических инструмен-
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тов, политических институтов, логистической инфраструктуры и характеризуется наличием и 

успешной реализацией социальных и образовательных программ; 

– интеграционные объединения обеспечивают устойчивое межрегиональное сотрудни-

чество, координируя транспортные и торговые потоки, а также укрепляя институциональные 

связи. Для эффективной реализации проектов необходимо использование специальных инст-

рументов, включая межгосударственные соглашения, финансовые механизмы, стратегиче-

ское проектное управление и информационное сопровождение; 

– межрегиональное сотрудничество строится на взаимной выгоде, комплементарности 

ресурсов, сбалансированном развитии, адаптивности механизмов и институциональной под-

держке; 

– успешные интеграционные проекты реализуются по таким направлениям как разви-

тие транспортных коридоров, инфраструктурные решения, инновационные технологии, со-

циальная интеграция и экологическая устойчивость; 

– основными инициаторами межрегионального сотрудничества являются регионы и ре-

гиональные органы власти при поддержке наднациональных организаций, субрегиональных 

институтов и негосударственных структур. 

Таким образом, межрегиональное сотрудничество выступает в качестве фундаменталь-

ного элемента взаимодействия между странами, обеспечивающего эффективную интегра-

цию, укрепление экономических, политических и социальных связей, способствующего раз-

витию национальных экономик и расширению международного сотрудничества. 
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