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Введение 

Экономика России развивается в условиях постоянно меняющейся внешней среды, 

факторы которой влияют на внутренние экономические процессы в отраслевых подкомплек-

сах. Эффективность производственно-хозяйственной деятельности в аграрной сфере во мно-

гом зависит от процессов, связанных с внешними факторами, к числу которых относится вы-

сокая зависимость отрасли от импорта элементов ресурсного потенциала, что снижает устой-

чивость развития всего агропродовольственного комплекса. Эти факторы актуализируют ре-

шение проблемы роста эффективности за счет достижения структурной сбалансированности 

ресурсного потенциала как одного из приоритетных направлений аграрной политики по раз-

витию сельского хозяйства и обеспечению продовольственной независимости и безопасно-

сти. Сбалансированность ресурсного потенциала аграрного производства определяется как 

внутренней структурой ресурсов, используемых и потребляемых в производственном про-

цессе, так и возможностями формирования ресурсного потенциала за счет эффективных 

межотраслевых взаимодействий с предприятиями, обеспечивающими аграрную отрасль не-

обходимыми ресурсами [1]. 

Целью статьи является выявление факторов и обоснование приоритетных направле-

ний роста эффективности ресурсного потенциала аграрного производства России в условиях 

новых глобальных вызовов. 

Методика исследования 

При оценке эффективности ресурсного потенциала аграрного производства были при-

менены ресурсный и целевой подходы, основанные на расчетах ресурсных потребностей в 

производстве аграрной продукции для выполнения целевых показателей государственной 

аграрной политики. Ресурсный подход предполагает оценку потенциальных возможностей 

производства продукции в зависимости от производительных способностей ресурсов; целе-

вой подход основан на оценке необходимого уровня ресурсного обеспечения для достижения 

запланированных объемов производства. Совмещение данных двух подходов позволяет вы-

явить степень ресурсной обеспеченности, а также потенциал роста эффективности использо-

вания ресурсов. В расчетах потенциальных объемов производства зерна с учетом уровня ис-

пользования основных производственных ресурсов был применен нормативный метод, от-

ражающий научно-обоснованную потребность в производственных ресурсах в расчете на 

единицу земельной площади в зависимости от производительности ресурсов, их качества, а 

также сложившийся фактический уровень ресурсной обеспеченности аграрного производст-

ва. 

Результаты исследования 

Новые глобальные вызовы, создающие условия для развития аграрного производства 

России и формирования его ресурсного потенциала в современном мире, могут быть подраз-

делены на объективные и субъективные. Объективными вызовами являются: 

- продолжение развития процессов глобализации мировой экономики и интернациона-

лизации экономической деятельности при одновременном усилении регионализации и инте-

грационных взаимодействий, что приводит к постоянному изменению цепочек создания до-

бавленной стоимости; 

- повышение общемирового спроса на продовольствие, вызванное постоянным ростом 

численности населения и изменением структуры питания; 

- рост конкуренции на мировых рынках продовольствия и сельскохозяйственного сы-

рья; 

- ускорение инновационных процессов, изменяющих производственные процессы, 

структуру потребности в ресурсах; 

- климатические изменения, приводящие к возникновению или исчезновению террито-

риальных зон производства аграрной продукции, к возрастанию рисков устойчивого произ-

водства; 
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- сохранение роли в обеспеченности и использовании традиционных ресурсов аграрно-

го производства, прежде всего, земельных продуктивных площадей, кормовых угодий и вод-

ных ресурсов; 

- повышение роли экологических факторов, как в части требований к организации про-

изводственного процесса и ресурсосбережению, так и в части требований к продукции по 

содержанию различных веществ. 

Субъективные вызовы для аграрного производства России состоят в следующем:  

- изменение внешнеэкономической среды функционирования российской экономики и 

ее отраслевых подкомплексов под влиянием широкого спектра мер экономического характе-

ра – санкций, финансовых, торговых и транспортно-логистических ограничений, сокращаю-

щих потенциал развития экспорта продовольственной продукции, импорта необходимых ре-

сурсов; 

- повышение роли политических факторов в развитии внешнеэкономических связей. 

Основное влияние глобальных вызовов проявляется в виде формирования новой внеш-

неэкономической среды, факторы которой воздействуют на внутренние процессы в отрасле-

вых подкомплексах национальной экономики России. Одновременно внешние факторы, вы-

званные влиянием новых глобальных вызовов, формируют риски развития аграрного произ-

водства России, в частности: 

- технологические риски, связанные с сохраняющейся высокой импортной ресурсной 

зависимостью аграрного производства от поставок техники, оборудования, запчастей, техно-

логий; 

- производственные риски, которые заключаются в зависимости аграрного производст-

ва от импорта семян, племенного и генетического материала для животноводства, средств 

защиты растений, ветеринарных препаратов; 

- экономические риски, которые состоят в усилении зависимости доходности и рента-

бельности деятельности отрасли от внешних факторов. 

В сфере формирования ресурсного потенциала проблемы импортной ресурсной зави-

симости дополняются влиянием внутренних факторов, связанных с разным уровнем обеспе-

ченности отрасли ресурсами, несоблюдением нормативов наличия и применения ресурсов 

для обеспечения сбалансированности ресурсного потенциала [2]. 

Влияние новых глобальных вызовов на тенденции формирования и приоритеты повы-

шения эффективности ресурсного потенциала аграрного производства проявляется по сле-

дующим направлениям: 

- рост зависимости аграрного производства от конъюнктуры мировых рынков ресурсов 

для сельского хозяйства; 

- рост влияния внешних факторов на динамику и тенденции ресурсной обеспеченности 

аграрного производства; 

- снижение устойчивости аграрного производства вследствие снижения устойчивости 

импортных поставок элементов ресурсного потенциала. 

Во многом влияние внешних факторов на динамику развития аграрного производства 

России имеет негативный характер. При этом сохраняются и позитивные факторы внешней 

среды, которые могут быть использованы для обеспечения устойчивости аграрной сферы, 

повышения эффективности отрасли, наращивания экспортного потенциала, обеспечения 

продовольственной независимости и безопасности страны. В частности, происходит стиму-

лирование инновационной деятельности, возрастает мотивация предприятий по внедрению 

инноваций и ресурсосберегающих технологий. Сохраняется высокий и в большинстве случа-

ев неэластичный спрос на сельскохозяйственное сырье и продовольственные товары на ми-

ровом рынке, что позволяет поддерживать экспортный потенциал, расширять поставки аг-

рарной продукции по номенклатуре и по географии. Сохраняется также потенциал импорто-

замещения как в продуктовой сфере, так и в сфере ресурсного обеспечения аграрного произ-

водства. 
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Ответом на негативное влияние внешних факторов выступают изменения в производ-

ственно-ресурсной сфере аграрной отрасли, связанные с ростом эффективности использова-

ния ресурсов, инновационным развитием. 

Одним из приоритетных направлений роста эффективности ресурсного потенциала аг-

рарного производства в условиях снижения возможностей приобретения и использования 

новых отечественных или импортных ресурсов выступают структурные изменения в ресурс-

ном потенциале, позволяющие увеличить выход продукции с единицы использованного ре-

сурса. Другим приоритетом роста эффективности является внедрение инноваций и ресурсос-

берегающих технологий. 

В целях повышения устойчивости функционирования аграрной отрасли в условиях со-

хранения импортной ресурсной зависимости целесообразна реализация комплексной страте-

гии, предусматривающей развитие процессов импортозамещения и диверсификацию импор-

та ресурсов, особенно по критически важным элементам, производство которых не может 

быть в значительной мере увеличено внутри страны в краткосрочной перспективе (свекло-

уборочные комбайны, отдельные виды тракторов и запчастей к технике, семена сахарной 

свеклы, картофеля и подсолнечника, племенного поголовья). 

В прикладном плане оценка эффективности ресурсного потенциала предполагает сис-

тему расчетов по достижению необходимых объемов производства сельскохозяйственной 

продукции в зависимости от наличия и использования ресурсов, их продуктивности. Мето-

дической основой такой оценки выступает комплексный подход расчета эффективности, ко-

торый включает ресурсный и целевой подходы.  

Ресурсный подход к оценке эффективности ресурсного потенциала состоит в расчете 

возможного уровня производства продукции исходя из имеющихся ресурсов, уровня их ис-

пользования с учетом производительности каждого вида ресурсов, ресурсных потребностей, 

качества ресурсов.  

Целевой подход заключается в расчете необходимого ресурсного обеспечения по коли-

честву, качеству и сбалансированности ресурсного потенциала в зависимости от целевых по-

казателей развития аграрного производства, представленных в различных государственных 

программных документах и стратегиях.  

Если ресурсный подход предполагает расчет эффективности ресурсного потенциала на 

основе фактического наличия ресурсов, то целевой подход позволяет оценить потребности в 

ресурсах на основе их сбалансированности. Совмещение ресурсного и целевого подходов 

позволяет комплексно оценить реальные ресурсные возможности аграрной отрасли по про-

изводству продукции, выявить недостающие виды ресурсов, рассчитать ресурсные потреб-

ности предприятий по достижению целевых значений, обосновать приоритетные направле-

ния роста эффективности ресурсного потенциала. 

В качестве критериев использования основных элементов ресурсного потенциала ис-

пользованы либо фактически сложившийся уровень использования ресурса (по земельным 

ресурсам), либо нормативные значения ресурсной обеспеченности в расчете на наличие дру-

гих видов ресурсов (по техническим ресурсам в расчете на земельные ресурсы), либо научно 

обоснованные значения (по минеральных удобрениям). По техническим ресурсам были ис-

пользованы нормативы обеспеченности тракторами и зерноуборочными комбайнами в зави-

симости от их технического уровня, потенциала его роста во времени, что приводит к сни-

жению абсолютных значений потребности в технике в расчете на единицу земельной площа-

ди. По расчетным значениям в 2030-2035 гг. норматив обеспеченности зерноуборочными 

комбайнами на 1000 га посевов зерновых культур составит 3,05 единицы, а по тракторам – 

3,75 единицы на 1000 га пашни (при расчетах потребностей в тракторах для зернового под-

комплекса требуется также привести площадь пашни к посевных площадям зерновых куль-

тур с учетом сложившейся структуры использования пахотных земель в растениеводстве). 

Данные нормативы учитывают динамику постоянного роста качественных характеристик и 

производительности машин под воздействием научно-технического прогресса и развития 

инновационной деятельности (таблица). 
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Таблица - Оценка эффективности ресурсного потенциала аграрного производства 

(на примере зернового подкомплекса) 

Вид ресурса 

Современный 

уровень исполь-

зования 

Критерий использо-

вания 

Расчетный объем 

производства 

зерна по уровню 

использования 

ресурса, тыс. т 

Потребность в 

ресурсе (для 

производства 

целевого объема 

продукции
*
) 

Эффективность 

ресурса, % 

Земельные ресур-

сы (посевные 

площади зерновых 

культур) 

47894 тыс. га  

в 2023 г. 

Урожайность зерно-

вых культур – 27,95 

ц/га (в среднем за 

2018-2023 гг.) 

133863,7 50089 тыс. га 95,6 

Зерноуборочные 

комбайны 
**

 

135525 шт. [3]  

(во всех катего-

риях хозяйств) 

Норматив обеспе-

ченности на 1000 га 

посевов зерновых 

культур – 3,05 шт. 

124194,2 152771 шт. 88,7 

Тракторы
 

387391 шт.  

(во всех катего-

риях хозяйств) 

Норматив обеспе-

ченности на 1000 га 

пашни
***

 – 3,75 шт. 

116649,1 464935 шт. 83,3 

Минеральные 

удобрения 

65 кг/га [4] в 2023 

г. по всему сель-

скому хозяйству 

Научно обоснован-

ный уровень – 80 

кг/га 

113750,0 80 кг/га 81,3 

Примечания: 

* 140000 тыс. тонн в соответствии с базовым сценарием Долгосрочной стратегии развития зернового комплекса 

Российской Федерации до 2035 г. [5] 

** По технической обеспеченности приведены значения показателей на 1 января 2024 года 

*** Площадь пашни приведена к посевным площадям зерновых культур с учетом общей структуры посевов 

(коэффициент 0,404 в среднем за 2018-2023 гг.) 
 

Несмотря на то, что в целом по производству зерна наблюдается недостаточный уро-

вень внесения минеральных удобрений, являющийся одним из ключевых факторов роста 

урожайности зерновых культур, по отдельным категориям производителей превышен научно 

обоснованный уровень. В организациях сельского хозяйства в 2023 году было внесено 81 кг 

минеральных удобрений на 1 га посевов зерновых культур, за 2024 год аналогичный показа-

тель составил 82 кг/га [6]. То есть в аграрном производстве России сложилась значительная 

дифференциация производителей зерна по уровню внесения минеральных удобрений, при 

этом в сельскохозяйственных организациях производится 68,2% от общего объемам произ-

водства зерна [7]. 

По техническим ресурсам требуется рост обеспеченности до уровня нормативных зна-

чений, поддержание технического уровня производства, постоянное обновление парка ма-

шин и оборудования для обеспечения устойчивости производства. По земельным ресурсам 

наблюдается наиболее высокий уровень эффективности их использования, что потребует не-

значительного ввода дополнительных площадей для достижения целевых показателей госу-

дарственной аграрной политики. 

Заключение 

Таким образом, в результате проведенного исследования были выявлены факторы и 

приоритетные направления роста эффективности ресурсного потенциала аграрного произ-

водства, воздействие и реализация которых происходит в условиях действия объективных и 

субъективных глобальных вызовов, формирующих риски развития аграрного производства 

России. Одним из приоритетных направлений роста эффективности ресурсного потенциала 

аграрного производства являются структурные изменения в использовании ресурсов, позво-

ляющие достичь сбалансированности ресурсного потенциала. Методической основой дости-

жения сбалансированности выступает совмещенная оценка ресурсных возможностей и ре-

сурсных потребностей аграрной сферы по производству целевых объемов продукции. Оцен-

ка эффективности ресурсного потенциала аграрного производства на примере зернового 

подкомплекса с использованием нормативного метода показала, что для достижения целе-

вых показателей государственной аграрной политики необходим рост эффективности ис-
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пользования материально-технического потенциала по тракторам, зерноуборочным комбай-

нам, минеральным удобрениям с учетом ввода дополнительных земельных ресурсов. 
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