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Аннотация. Исследуются структурные параметры развития агропродовольственно-

го комплекса России в условиях новой фазы санкционного противостояния. Показаны фак-

торы динамики изменения межотраслевой структуры комплекса. Выявлены основные дис-

пропорции межотраслевой структуры, направления их устранения. Обоснована необходи-

мость повышения межотраслевой сбалансированности развития и формирование на этой 

основе целостных межотраслевых цепочек создания добавленной стоимости с высоким 

уровнем национального контроля за развитием критически важных звеньев. Сформулирова-

ны основные направления структурных преобразований. Проанализированы результаты 

взаимодействия отдельных звеньев продуктовых цепочек. 
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сбалансированность, структурные изменения, межотраслевое управление, конкурентоспо-

собность, продуктовые цепочки. 
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Abstract. The article examines the structural parameters of the development of Russia's 

agrofood complex under the conditions of a new phase of the sanctions confrontation. The factors 

driving the dynamics of change in the inter-industry structure of the complex are shown. The main 

disproportions of the inter-industry structure and directions for their elimination are identified. The 

necessity of increasing the inter-industry balance of development is substantiated, as well as the 

formation, on this basis, of integrated inter-industry value-added chains with a high level of nation-
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al control over critically important links. The main directions of structural transformations are 

formulated. The results of the interaction of individual links in the food chains are analyzed. 
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Введение 

В исследовании структурной трансформации используются разные методы. В новых 

условиях экономического роста агропродовольственного комплекса плодотворным является 

научное обоснование стратегии обеспечения продовольственной безопасности России на ос-

нове системного межотраслевого подхода к управлению. Для обеспечения экономической 

устойчивости комплекса важным является поиск вариантов повышения межотраслевой сба-

лансированности развития и формирования на этой основе целостных межотраслевых цепо-

чек создания добавленной стоимости. 

Межотраслевой анализ выявляет устойчивые производственно-технологические меж-

отраслевые связи в агропродовольственном комплексе, роль промежуточного импорта, 

влияющего на структурные пропорции комплексов, создает основу сценарного моделирова-

ния краткосрочных и долгосрочных трендов конкурентоспособности, обоснования стратегий 

дифференцированного роста отраслей, прогнозировании направлений государственной под-

держки.  

Реализация межотраслевого подхода к управлению структурной модернизацией агро-

продовольственного комплекса с учетом уровней рисков и неопределенностей экономиче-

ской ситуации дает возможность определить возможные границы использования мер госу-

дарственного регулирования. 

Цель исследования – выявить особенности, направления, условия формирования меж-

отраслевой структуры агропродовольственного комплекса. 

Методика исследования. 

В ходе исследования использовались абстрактно-логический, экономико - статистиче-

ский методы, метод исследования цепочек создания добавленной стоимости.  

Результаты исследования. 

Задачей агропродовольственного комплекса как многоуровневой динамической систе-

мы является обеспечение продовольственной безопасности и независимости страны. 

Эффективная межотраслевая структура агропродовольственного комплекса предпола-

гает сбалансированное взаимодействие его отраслей, субъектов продуктовых цепочек, экви-

валентность межотраслевого обмена и сбалансированность воспроизводственного процесса. 

Структурная сбалансированность во многом определяет конкурентоспособность и конку-

рентную устойчивость комплекса. 

Исследование структуры комплекса осуществлялось на основе межотраслевого подхо-

да с использованием метода «затраты-выпуск». Разработанный алгоритм прогнозирования 

роста конкурентоспособности агропродовольственного комплекса с использованием межот-

раслевого анализа позволил исследовать затраты на производство валовой и конечной про-

дукции, дать оценку участия импорта в ее формировании (рис. 1). Рассчитанные специфиче-

ские межотраслевые показатели (полная импортоёмкость, импортоёмкость конечного спро-

са, экспорт добавленной стоимости и др.) необходимы для обоснования потенциала импор-

тозамещения, возможностей роста экспортного потенциала, насыщения внутреннего продо-

вольственного рынка и доступности основных продуктов питания. 
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Рисунок 1 – Алгоритм анализа и прогнозирования агропродовольственного  

комплекса на основе межотраслевого метода 

 

Характерной чертой российской экономики последнего десятилетия является опере-

жающий рост в отраслях агропродовольственного комплекса. В этот период рост валовой 

добавленной стоимости в сельском хозяйстве составил 121,2 %, в производстве пищевой 

продукции – 123,5 % (рис. 2). Отрасли агропродовольственного комплекса росли быстрее, 

чем экономика в целом (116,5 %). 
 

 
Рисунок 2 – Динамика валовой добавленной стоимости (ВДС),  

производительности труда в сельском хозяйстве (СХ), пищевой  

промышленности (ПП) в 2013-2024 гг., 2013 г. = 100 % 
Источник: составлено по данным Росстата [1]. 
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Значимым фактором позитивной динамики является рост производительности труда в 

сельском хозяйстве. Производительность труда в сельском хозяйстве выросла на 49,6 % (в 

целом по экономике – на 10 %), что позволило удерживать положительную динамику вало-

вой добавленной стоимости при значительном снижении занятых в аграрном секторе (на 15,9 

%). В тоже время динамика инвестиций в основной капитал в большинстве отраслей агро-

продовольственного комплекса была неустойчивой, а в сельском хозяйстве в последние годы 

наблюдается даже падение.  

Каковы же особенности динамики основных структурных показателей? Они связаны 

как с системными изменениями в мировой экономике (деформация сложившихся межстра-

новых продуктовых балансов, формирование новых пропорций распределения ресурсов тру-

да и капитала), так и с действием внутренних факторов.  

Анализ структурных изменений основных показателей развития комплекса показал их 

относительную стабильность (рис. 3). В общем объеме инвестиций за десять лет доля инве-

стиций в сельское хозяйство составляла около 4 %, а в пищевую промышленность – около 

1,4%. Полученные результаты не дают оснований говорить о формировании новых трендов 

инновационного развития.  

 

 
 

Рисунок 3 – Структурные параметры развития агропродовольственного комплекса,  

в % к экономике в целом 
Источник: составлено по данным Росстата [2] 

 

Структурная сбалансированность является важным фактором роста конкурентной ус-

тойчивости и оказывает значимое влияние на эффективность межотраслевой структуры, 

взаимодействие отдельных звеньев продуктовых цепочек [3]. Представленная на рисунке 4 
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Рисунок 4 – Цепочка создания добавленной стоимости по стадиям производства 

 

Несколько компаний по торговле сельскохозяйственной продукцией – ADM, Bunge, 

Cargill, Louis Dreyfus – практически монопольно контролируют перераспределение мировых 

потоков зерна, также извлекая из своего положения свердоходы. Поэтому тема равноправной 

конкуренции на глобальных рынках для России считается очень важной. 

Приведенная на рисунке кривая отражает подобную мировую практику. Для каждой 

страны эта кривая модифицируется в соответствии с ее особенностями. Российская практика 

часто показывает отсутствие важнейших стадий, связанных с разработкой передовых техно-

логий. В то же время начата разработка новых федеральных проектов, созданы научные цен-

тры, есть примеры стимулирования селекционеров. Как видно из рисунка 4, продуктовые 

цепочки имеют существенные структурные различия.   

На основе межотраслевого подхода могут быть определены и уточнены приоритеты 

развития продуктовых цепочек, механизмы обеспечения эффективного использования ре-

сурсов и роста конечных результатов.  

Показатели эквивалентности межотраслевого обмена показали значительные колебания 

(рис. 5). В рамках исследования рассчитаны соотношения цен на производимую и приобре-

таемую продукцию, а также соотношение номинальных денежных доходов населения и роз-

ничных цен на продукты питания и напитки. Анализ показал, что динамика ценового межот-

раслевого паритета для отраслей сельского хозяйства за последние годы не была благопри-

ятной. Рост цен на приобретаемые производителями сельскохозяйственной продукции това-

ры и услуги значительно опережал цены реализации их продукции на всём рассматриваемом 

временном промежутке.  

Изменения номинальных денежных доходов населения в 2017-2021 гг. примерно соот-

ветствовали изменениям розничных цен на продукты питания и напитки. В 2022-2024 гг. до-

ходы опережали рост цен.  

Основными причинами снижения доходности сельскохозяйственных предприятий ста-

ли ужесточение спросовых ограничений на внутреннем рынке, перераспределение получен-

ного совокупного дохода в пользу несельскохозяйственных звеньев продуктовых цепочек 

добавленной стоимости, нарушение ценового паритета по продаваемым и приобретаемым 

сельскохозяйственными организациями товарам и услугам и др. Каждая из этих причин яв-

ляется значимой и требует адекватного учета в системе государственного регулирования. 

Анализ относительных скоростей изменения основных макроэкономических индикато-

ров современного этапа развития агропродовольственного комплекса свидетельствует о раз-

нонаправленности тенденций.  
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Рисунок 5 – Динамика ценового паритета в 2016-2024 гг.  

Примечание: 

- левая шкала – прирост цен производителей сельскохозяйственной продукции и цен на товары и услуги, при-

обретённые сельскохозяйственными организациями, в % к предыдущему году; 

- правая шкала – динамика соотношения цен производителей сельскохозяйственной продукции и цен на товары 

и услуги, приобретённые сельскохозяйственными организациями. 

Источник: рассчитано по данным Росстата [5]. 
 

Данные отчетов сельскохозяйственных организаций свидетельствует о том, что достиг-

нутый уровень развития позволяет обеспечивать доходность производственной деятельности 

и в условиях снижения роли бюджетных субсидий в формировании прибыли. Однако при 

этом рост физических объёмов производства в сельском хозяйстве в 2023-2025 годах не при-

водил к соразмерному росту доходности. За два последних года объём валовой добавленной 

стоимости по виду экономической деятельности «Растениеводство и животноводство, охота 

и предоставление соответствующих услуг в этих областях» имел тенденцию к сокращению 

(снижение за 2023-2024 гг. составило 3,8 %), в то время как в целом по экономике валовая 

добавленная стоимость в основных ценах выросла на 8,77 %. Рост в отраслях по производст-

ву пищевых продуктов и напитков составил 10,04 %. На динамике финансово - экономиче-

ских результатов производственной деятельности сказывается ухудшение условий межот-

раслевого развития для отраслей агропродовольственного комплекса, следовательно, и кон-

курентной устойчивости. 

Российский агропродовольственный комплекс в последние годы активно вовлекается в 

мировой продовольственный рынок. Россия значительно увеличила объемы экспорта сель-

скохозяйственной продукции и продовольствия. Оценка динамики внешней торговли сель-

скохозяйственной продукции и продовольствия выявила, что в 2014-2024 годах сложилась 

устойчивая тенденция снижения импорта и роста объемов экспорта в стоимостном выраже-

нии. Если в 2014 году импорт был равен 39,9 млрд долл, то к 2024 году показатель составил 

22,7 млрд долл. По сравнению с 2014 г. темпы роста экспорта сельскохозяйственной продук-

ции и продуктов ее переработки в 2024 году составили 154,8 % или 29,3 млрд долл. В част-

ности, поставки масложировой продукции из России увеличились на 26%, зерновых - на 

14%, мясной и молочной продукции - на 16%, в том числе экспорт маргарина вырос на  

35,7%, рапсового масла - на 22,7%, соевого масла - на 19,8%, мяса птицы - на 16,1%. Россия 

не только сохранила лидирующие позиции в экспорте зерновых и масличных культур, явля-

ясь традиционным их поставщиком на мировой продовольственный рынок, но и увеличила 

объемы экспорта мяса и мясопродуктов, рыбы и ракообразных, продукции мукомольно-

крупяной промышленности и других видов продовольствия.  
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Изменения происходят не только в динамике, но и структуре агропродовольственного 

экспорта и импорта продукции агропродовольственного комплекса [6]. На протяжении дли-

тельного периода безусловным лидером по объему экспорта сельскохозяйственной продук-

ции и продуктов ее переработки является продукция нижнего передела, при этом прослежи-

вается тенденция к росту стоимостного объема экспорта продукции среднего передела (рис. 

6). Если среднегодовые темпы роста экспорта агропродовольственной продукции нижнего 

передела составили 5,2 %, то темпы роста экспорта среднего передела были выше на 7,3 п.п. 

и составили 12,5 % за 2014-2024 период. В исследуемом периоде среднегодовые темпы экс-

порта верхнего передела агропродовольственной продукции составляли 2,5 %.  

 

 

Рисунок 6 – Структура экспорта сельскохозяйственной  продукции и продуктов ее пе-

реработки по классификации РЭЦ (по степени передела) 

Источник: расчеты на основе данных Trade Map - International Trade Centre (ITC) [7]. 

 

В 2024 году доля импорта продукции верхнего передела в общем объеме импорта сель-

скохозяйственной продукции и продовольствия увеличилась до 46,6% по сравнению с 34,4% 

в 2014 году. Удельный вес продукции нижнего передела увеличился на 5,3 п.п. и достиг 

уровня 33 % в 2024 году. Структурные изменения происходили за счет снижения удельного 

веса продукции среднего передела. Структура импорта наиболее подвижна. Можно отме-

тить, что, несмотря на снижение объема импорта в стоимостном выражении, продолжается 

тенденция устойчивого роста импорта в сторону продукции агропродовольственного ком-

плекса с высокой степенью переработки. 

Проведенный анализ изменения импортозависимости агропродовольственного ком-

плекса России показал увеличение с 2014 года полной импортоемкости в отраслях агропро-

довольственного комплекса России. 

На основе номинального показателя защиты производителей (NPС, Producer Nominal 

Protection Coefficient) была рассчитана конкурентоспособность российской продукции. Вы-

сокий уровень конкурентоспособности отмечен по традиционным экспортным позициям 

(зерновые, семена подсолнечника). По некоторым другим товарным позициям (свинина, мя-

со птицы и др.) уровень относительной конкурентоспособности растет, что создает условия 

для конкурентного присутствия российских товаропроизводителей на мировых рынках. 

Улучшается и интегральный показатель NPС (рис. 7). Оценка конкурентоспособности про-

дукции на основе коэффициентов выявленных сравнительных преимуществ (RCA больше 1) 

показала, что Россия имеет высокие значения показателя не только по зерновой продукции 

(пшеница, рожь, ячмень, овес, кукуруза), но и по растительному маслу и рыбе.  
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Рисунок 7 – Динамика коэффициента номинальной защиты потребителей (NPC) 

Источник: рассчитано по информации Базы данных OECD «Agricultural policy monitoring and evaluation» [8]. 

 

В агропродовольственном комплексе сформированы предпосылки перехода к обнов-

ленной модели развития на этапе сбалансированного роста. Эта модель предполагает услож-

нение производственной структуры. Оно выражается в росте доли постсельскохозяйствен-

ных отраслей; оптимизации соотношения экспортоориентированных, импортозамещающих и 

внутреннеориентированных направлений развития; обеспечении структурного баланса меж-

ду товарным предложением и спросом; обеспечении национального контроля над критиче-

ски важными звеньями цепочек создания добавленной стоимости; достижении технологиче-

ского превосходства в наукоёмких видах деятельности; диверсификации географической 

структуры экспорта; капитализации региональных конкурентных преимуществ и др.  

 

 
Рисунок 8 – Взаимодействие основных направлений развития  

агропродовольственного комплекса России: динамика в 2015-2023 гг. 
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В настоящее время доля России в объёме валовой добавленной стоимости, созданной в 

мировом сельскохозяйственном производстве, составляет 1,45 %. За последние 25 лет на-

блюдается снижение доли России в численности населения, в производстве валовой добав-

ленной стоимости аграрного сектора. В то же время выявлен существенный рост доли рос-

сийского агропродовольственного экспорта. В 2024 году Россия четвёртый год подряд со-

храняет за собой статус нетто-экспортера сельскохозяйственного сырья и продовольствия. 

Доля России в глобальном экспорте сельскохозяйственного сырья и продовольствия суще-

стенно выросла с 0,32 % в 2001 году до 1,58 % в 2024 году. Сегодня страна занимает 17-е ме-

сто среди крупнейших мировых экспортеров. 

Заключение 

Совершенствование структурной политики в агропродовольственном комплексе стра-

ны на современном этапе должно быть направленно на решение проблем межотраслевых 

взаимодействий как в целом в агропродовольственном комплексе, так и в отдельных продук-

товых цепочках. Государственное регулирование должно соответствовать требованиям меж-

отраслевой конкурентоспособности и инновационности развития. Необходим дифференци-

рованный подход к управлению продуктовыми цепочками. Государственная  поддержка 

должна быть нацелена на поддержку критически важных цепочек и критически важных их 

звеньев.    

Для реализации потенциальных возможностей устойчивого экономического роста важ-

но формирование механизмов противодействия внешним дестабилизирующим факторам на 

базе структурной модернизации инновационной направленности; поддержка деловой актив-

ности по критическим зонам в межотраслевых цепочках; обеспечение межотраслевой сба-

лансированности интересов хозяйствующих субъектов в цепочках создания добавленной 

стоимости с разной целевой направленностью – нацеленных на удовлетворение преимущест-

венно внутренних потребностей в конечной и промежуточной продукции, импортозаме-

щающих, экспортоориентированных. Это необходимо для увеличения совокупного эффекта 

и справедливого распределения его среди участников, соответствующего вкладу в формиро-

вание, обеспечения высокой степени национального контроля за целостностью воспроизвод-

ственного процесса в цепочках. 

Расширение возможностей государственного стимулирования производственной дея-

тельности с учётом меняющегося профиля вызовов и рисков устойчивого роста конкуренто-

способности позволит России в перспективе занять то место в системе международного раз-

деления труда, которое соответствует её ресурсному, производственному и научному потен-

циалам. Межотраслевой характер исследований выявил эффективное взаимодействие им-

портозамещающей и экспортоориентированной стратегии развития.  
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