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Введение.  

Финансовая устойчивость отраслей и предприятий агропродовольственного комплекса 

представляет собой такое состояние финансовых ресурсов, при котором предприятие спо-

собно обеспечивать непрерывность производства, своевременно выполнять финансовые обя-

зательства, финансировать инвестиционное развитие и сохранять платежеспособность в ус-

ловиях внешних экономических рисков. 

Агропродовольственный комплекс имеет ряд особенностей, влияющих на финансовую 

устойчивость. Это сезонность производства и длительный производственный цикл, высокая 

зависимость от природно-климатических условий. К ним относится значительная капитало-

ёмкость производства и зависимость от цен на ресурсы, а также высокая доля кредитного 

финансирования. Поэтому финансовая устойчивость отраслей и предприятий комплекса оп-

ределяется не только внутренними факторами управления, но и государственной аграрной 

политикой, внешнеэкономической конъюнктурой и ценовой ситуацией на продовольствен-

ных рынках. 

Цель исследования – выявить особенности динамики и направления обеспечения фи-

нансовой устойчивости отраслей и предприятий агропродовольственного комплекса.  

Методика исследования.  

В ходе исследования использовались абстрактно-логический, экономико - статистиче-

ский, сравнительный методы исследования. 

Результаты исследования. 

Анализ динамики финансовой устойчивости отраслей комплекса показал, что период  

2014–2024 гг. явился важным этапом его трансформации. Он совпал с началом процесса им-

портозамещения. Ключевым фактором развития стало продовольственное эмбарго 2014 года. 

Введение санкций и ответных ограничений способствовало резкому сокращению импорта 

продовольствия и стимулировало развитие отечественного производства. В этот период про-

исходил существенный рост инвестиций в сельское хозяйство, увеличение производства зер-

на, мяса и молока, расширение государственной поддержки. Финансовая устойчивость ком-

плекса начала укрепляться благодаря росту доходов производителей, девальвации рубля, по-

вышению конкурентоспособности отечественной продукции. 

Финансовая устойчивость агропродовольственного комплекса  России в 2014–2024 гг. 

оставалась относительно стабильной на фоне значительного роста производства, но отлича-

лась волатильностью, особенно в 2022–2023 гг. (табл. 1) Производство в сельском хозяйстве 

выросло на 33,2%, в пищевой промышленности – на 42,9%, экспорт комплекса увеличился в 

2,6 раза (с 17,1 до 43,5 млрд долл). Это стало результатом импортозамещения после 2014 г. и 

государственной поддержки. Однако финансовые показатели организаций неоднократно 

ухудшались из-за роста долговой нагрузки, диспаритета цен и внешних шоков [1, 6].  

 

Таблица 1 – Динамика коэффициента текущей ликвидности в сельском хозяйстве  

в 2012-2024 гг.*  
 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

все предприятия 2,18 2,15 2,28 2,52 2,62 2,66 2,8 2,84 3,18 3,34 3,14 3,24 

 крупные 1,77 1,51 1,64 1,48 1,53 1,39 1,51 1,72 1,89 2,03 1,82 2,22 

 средние 1,61 1,56 1,9 1,89 1,94 1,98 1,97 2,00 2,29 2,45 2,27 2,48 

 малые 1,93 1,98 2,18 2,45 2,57 2,67 2,81 2,85 3,47 3,84 3,46 3,54 

Примечание: *растениеводство и животноводство, охота и предоставление соответствующих услуг в этих об-

ластях. 

Источник: составлено по данным [6]. 

 

Данные Росстата по сельскохозяйственным организациям (без субъектов малого пред-

принимательства), т. е. преимущественно средние и крупные предприятия показали следую-

щую динамику основных индикаторов финансовой устойчивости. В фактически действо-

вавших ценах, по предварительным данным за 2024 год, сальдированный финансовый ре-

зультат (прибыль до налогообложения) вырос с 265,3 млрд руб. в 2015 г. до 643,6 млрд руб. в 
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2024 году. Уровень рентабельности составил 20,7%. По данным Минсельхоза, в 2024 году 

рентабельность сельхозорганизаций с учётом субсидий составила 18,3% (без субсидий - око-

ло 15%). Доля прибыльных организаций 75–77%. 

Устойчивый рост комплекса наблюдался с 2018 по 2021 годы. Он отмечен ростом экс-

порта продовольствия, развитием вертикально интегрированных формирований, крупных 

агрохолдингов, модернизацией производственной базы. Россия стала одним из крупнейших в 

мире экспортеров зерна, повысив финансовую устойчивость крупных предприятий. Но в то 

же время происходило увеличение долговой нагрузки, т.к. значительная часть инвестиций 

финансировалась за счет кредитов. 

В период 2022–2024 гг. усилились факторы финансовой нестабильности, произошел 

рост экономических рисков. Санкционные ограничения, удорожание техники и оборудова-

ния, рост логистических расходов, повышение процентных ставок – все эти факторы повлия-

ли на финансовую устойчивость отраслей и предприятий комплекса. Несмотря на это, аграр-

ный сектор сохранил положительную динамику производства благодаря государственной 

поддержке, росту внутреннего спроса, развитию экспорта.  

Показатели финансовой устойчивости пищевой промышленности сильно отличаются 

по отраслям. Например, самая высокая ликвидность наблюдается в мясной и кондитерской 

отрасли, самая низкая – в хлебопекарной (табл. 2). Динамика коэффициента автономии (фи-

нансовой независимости) показывает, что наиболее финансово независимыми являются: 

кондитерская и мясная промышленность. Самая высокая долговая нагрузка в хлебопекарной 

отрасли. Маневренность капитала выше в мясной и кондитерской промышленности, ниже в 

хлебопекарной отрасли. Причина – высокая доля основных средств и низкая прибыльность. 

Средние показатели финансовой устойчивости отмечались в течение всего периода в молоч-

ной промышленности. 

 

Таблица 2 – Динамика текущей ликвидности отраслей пищевой промышленности  

в 2014-2024 гг. 
Год Мясная Молочная Кондитерская Хлебопекарная 

2014 1,45 1,30 1,40 1,05 

2015 1,48 1,32 1,42 1,06 

2016 1,52 1,34 1,45 1,08 

2017 1,55 1,36 1,47 1,09 

2018 1,54 1,35 1,46 1,10 

2019 1,60 1,40 1,50 1,12 

2020 1,58 1,38 1,48 1,10 

2021 1,60 1,39 1,49 1,11 

2022 1,68 1,45 1,55 1,15 

2023 1,80 1,52 1,62 1,20 

2024 1,85 1,55 1,65 1,22 

Источник: составлено по данным [6]. 

 

К экономическим мерам повышения финансовой устойчивости отраслей пищевой про-

мышленности относится снижение себестоимости производства, повышение эффективности 

использования ресурсов, ускорение оборота капитала. Большое значение имеют инвестици-

онные меры: модернизация оборудования, внедрение автоматизированных линий, развитие 

цифровых технологий. Не меньшее значение имеют меры государственного воздействия - 

субсидирование процентных ставок, налоговые льготы, поддержка экспорта продовольствия. 

Финансовая устойчивость малых и крупных предприятий различна. Крупные агрохол-

динги и сельскохозяйственные организации обладают рядом преимуществ. Это и доступ к 

банковскому кредитованию, и высокая инвестиционная привлекательность, вертикальная 

интеграция производства, развитая инфраструктура хранения и переработки. 
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Крупные компании (Мираторг, Русагро и др.) контролируют значительную часть аг-

рарного производства. Они имеют хорошие финансовые показатели: более высокую рента-

бельность, стабильный денежный поток, лучшую ликвидность. К финансовым рискам отно-

сится высокая долговая нагрузка и зависимость от экспортных рынков. 

Финансовая устойчивость малых предприятий значительно ниже, чем у крупных агро-

холдингов ввиду ограниченного доступа к кредитным ресурсам, недостатка инвестиционно-

го капитала, слабой инфраструктуры хранения и переработки. Малые формы (включая кре-

стьянско-фермерские хозяйства) чаще сталкиваются с дефицитом оборотных средств, зави-

симостью от сезонности и меньшим объёмом господдержки. Аналогичная картина наблюда-

ется в пищевой промышленности (табл. 3).  

 

Таблица 3 – Показатели финансовой устойчивости крупных и малых предприятий 

пищевой промышленности 
Показатель Крупные предприятия Малые предприятия 

Текущая ликвидность 1,6–1,9 1,1–1,3 

Автономия 0,38–0,45 0,25–0,32 

Маневренность 0,22–0,28 0,10–0,18 

Рентабельность 12–18% 6–10% 

Источник: составлено по данным [2]. 

 

Различия обусловлены тем, что крупные предприятия часто выигрывают на масштабе 

производства, диверсификации и технологиях, имеют более высокую производительность 

труда, в то время как малые предприятия испытывают дефицит инвестиций и более высокие 

издержки. В целом по агропродовольственному комплексу крупные предприятия доминиру-

ют и в производстве, и в экспорте. 

Заключение. 

Анализ показал, что финансовая неустойчивость в сельском хозяйстве определяется как 

внутренними, так и внешними причинами. Это высокая долговая нагрузка (рост задолженно-

сти в 2 раза), недостаток собственных оборотных средств, низкая диверсификация малых 

предприятий. К отраслевым причинам относится ценовая зависимость от экспорта зерновых, 

снижение влияния субсидий (в 2024 году они повышали рентабельность всего на 3 п.п., что 

почти  в 3 раза меньше, чем в 2014 году). Значительно повлияли антироссийские санкции (в 

2014 и 2022 гг.), которые обусловили  рост цен на импортные технику, семена, удобрения, 

ГСМ, а также диспаритет цен в 2020–2024гг. и инфляция. 

Показатели финансовой устойчивости пищевой промышленности, имеют существен-

ные отраслевые различия, но обнаруживают тенденцию к улучшению. За период 2014-2024 

гг. ликвидность предприятий пищевой промышленности выросла примерно на 25–30 %, ко-

эффициент автономии увеличился на 0,08–0,10, маневренность капитала выросла почти в 1,5 

раза. Мясная и кондитерская отрасли по сравнению с другими, включенными в анализ, явля-

лись наиболее финансово устойчивыми. Большая волатильность и чувствительность к шокам 

малых предприятий предполагает комплекс мер по снижению долговой нагрузки и выравни-

ванию ценовых диспаритетов. Дальнейшее повышение финансовой устойчивости комплекса 

требует модернизации производства, развития кооперации, совершенствования государст-

венной поддержки и внедрения инновационных технологий. 
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