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Введение 

В условиях санкционного давления произошла трансформация глобальных цепочек до-

бавленной стоимости, изменилась география поставок импорта на азиатский вектор и про-

изошло усложнение и удорожание логистических цепочек. Сформировавшиеся новые усло-

вия формируют необходимость активизации поиска механизмов импортозамещения и нара-

щивания технологического суверенитета.  

Цель исследования - оценить тенденции изменения импорта агропродовольственного 

комплекса в условиях санкций. 

Методика исследования 

Теоретической и методологической базой послужил метод «затраты-выпуск», приме-

нялся метод сравнительного анализа, систематизации. Информационной основой исследова-

ния послужили Межрегиональные таблицы «затраты-выпуск» Азиатского банка развития 

(АБР-MRIO). 

Результаты исследования 

Реализация стратегии импортозамещения в агропродовольственном комплексе России 

должна обеспечивать его устойчивое развитие и стимулировать формирование технологиче-

ского суверенитета. Основной целью Стратегии развития агропромышленного и рыбохозяй-

ственного комплексов Российской Федерации на период 2030 года, утвержденной распоря-

жением Правительства Российской Федерации от 8 сентября 2022 года № 2567–р, и Концеп-

ции технологического развития до 2030 года, утвержденной распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 20 мая 2023 года. № 1315-р., является повышение уровня техноло-

гической независимости агропродовольственного комплекса и его переход к инновационно 

ориентированному экономическому росту [1, 2].  

В импортных поставках продукции агропродовольственного комплекса России про-

слеживаются следующие тенденции. В 2019-2021 годах преобладали глобальные цепочки 

поставок, логистика была предсказуемой, основными поставщиками продукции были страны 

ЕС и Китай. Санкции 2022 года привели к резкому падению поставок, возникли сложности с 

платежами. В 2023-2024 гг. изменилась география импортных поставок продукции, что при-

вело к удорожанию и усложнению логистики.  

Проведенный на основе Межрегиональных таблиц «затраты-выпуск» Азиатского банка 

развития (АБР-MRIO) анализ доли промежуточного импорта отраслей агропродовольствен-

ного комплекса в общем промежуточном импорте экономики в постоянных и текущих ценах 

позволил сделать следующие выводы.  

За период с 2014 по 2024 году отмечается тенденция снижения доли промежуточного 

импорта сельского хозяйства в общем промежуточном импорте экономики. При этом актив-

ное снижение отмечается с 2020 по 2024 годы.  

В то же время в анализируемом периоде доля промежуточного импорта пищевой про-

мышленности в общем промежуточном импорте экономики увеличилась. Однако за период с 

2022 по 2024 отмечается тенденция стабилизации доли промежуточного импорта пищевой 

промышленности в экономике России (рис. 1).  

Проведенный анализ выявил, что доля промежуточного импорта сельского хозяйства в 

общем промежуточном импорте экономики в 2024 году составила в России 3,5 %, в Казах-

стане - 4,4 % в Армении - 9,2 % в Кыргызстане - 13,3 %. Для сравнения, доля промежуточно-

го импорта пищевой промышленности в общем промежуточном импорте экономики в 2024 

году составила в России 7,0 %, в Казахстане - 3,1 % в Армении - 21,0 % в Кыргызстане - 5,0 

%.  

Межстрановое сравнение доли промежуточного импорта сельского хозяйства в общем 

промежуточном импорте экономики показало, что в отличие от развитых стран, где за пери-

од с 2022 по 2024 годы его доля не изменилась, в России наблюдалось его снижение. В отли-

чие от традиционной статистики, использование межотраслевого анализа дает новые анали-

тические материалы для исследования импорта, основанные на учете комплекса сопряжен-

ных отраслей. 
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Рисунок 1 - Доля промежуточного импорта отраслей агропродовольственного комплекса  

в общем объеме промежуточного импорта экономики России (в текущих ценах) 
Источник: рассчитано по данным [3]. 

 

Промежуточный импорт в сельском хозяйстве включает: семена, посадочный материал, 

средства защиты растений, корм для животных, племенной материал, удобрения, сельскохо-

зяйственная техника, оборудование. По итогам 2025 года доля семян отечественной селек-

ции в российском АПК в 2025 году выросла до 69,3% (в 2022 году -  60,3 %). Согласно новой 

редакции «Федеральной научно-технической программы развития сельского хозяйства на 

2017-2030» с изменениями и дополнениями  от 27 марта 2025 года [4], доля семян основных 

сельскохозяйственных культур отечественной селекции в РФ к 2031 году должна составить 

не менее 75%, из них: картофель – 35%,  сахарная свекла – 50%, зерновые культуры – 91%,  

масличные культуры – 75 %, кукуруза – 77%. В анализируемом периоде заметно выросла до-

ля отечественных семян сельскохозяйственных культур: сахарной свеклы на 17,8 п.п., рапса 

ярового на 25,3 п.п., подсолнечника на 26,8 п.п., сои на 18,1 п.п., кукурузы на 16,2 п.п. (таб-

лица). 

 

Таблица - Уровень самообеспечения семенами отечественной селекции, в процентах 
 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Картофель 8,8 8,7 6,7 6,7 10,0 10,0 

Сахарная свекла 1,2 3,0 1,8 2,1 8,0 19,0 

Подсолнечник 23,2 21,8 23,0 29,6 44,0 50,0 

Кукуруза 43,8 42,9 41,8 45,5 48,0 60,0 

Рапс яровой 35,7 30,5 30,6 35,4 36,0 61,0 

Соя 46,9 46,2 43,5 47,1 50,0 65,0 

Источник: составлено по данным [5] 

 

Для снижения зависимости России от импорта семян необходимо проводить структур-

ные изменения в отрасли селекция и семеноводство, развивать частный селекционный биз-

нес, формировать селекционно-семеноводческие центры.  

Положительной тенденцией является рост доли российской сельскохозяйственной тех-

ники за пятилетний период с 42,7 % до 57,0 %. Если в 2017 году в структуре импорта тракто-

ров Китай занимал 4 %, то в 2023 году – уже 63 % [6]. 

Импортная зависимость России в сфере средств защиты растений и технологий их про-

изводства велика. Большая часть средств защиты растений производится в Китае. Для разви-

тия импортозамещения в агрохимии требуются большие инвестиции.  

За период с 2014 по 2024 годы изменилась структура промежуточного импорта в отрас-

лях агропродовольственного комплекса (рис.2).  

0 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

доля промежуточного импорта  сельского  хозяйства в общем объеме промежуточного импорта 

экономики России 

доля промежуточного импорта  пищевой промышленности в общем объеме промежуточного импорта 

экономики России 



 
                                                                                     СТРАТЕГИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ АПК 

 

- 14 - 

 

 
Рисунок 2 - Структура промежуточного импорта в сельском хозяйстве России  

(в текущих ценах) 
Источник: рассчитано по данным [3]  

 

В сельском хозяйстве снизилась доля промежуточного импорта машин и оборудования 

на 5,5 п.п., транспортного оборудования на 7,6 п.п. В то же время незначительно выросла до-

ля промежуточного импорта пищевой промышленности, веществ химических и продуктов 

химических, основных металлов и готовых механических изделий. 

Процесс импортозамещения в сельском хозяйстве носит глубоко противоречивый ха-

рактер. С одной стороны, отмечается рост доли отечественной техники на рынке, сохраняет-

ся полное самообеспечение по минеральным удобрениям, наблюдается положительная ди-

намика в селекции подсолнечника и сои. С другой стороны, сохраняется критическая зави-

симость от импорта в наукоемких отраслях: в селекции сахарной свеклы и овощей, в обеспе-

чении племенным материалом и ветеринарными препаратами, а также в важных импортных 

компонентах для сложной сельскохозяйственной техники. Эти проблемы являются следстви-

ем не логистических сбоев, а многолетнего недоинвестирования в сельское хозяйство [7].  

Промежуточный импорт в пищевой промышленности включает: пищевые ингредиен-

ты, а также оборудование и технологии для пищевой промышленности. По данным «Рос-

спецмаша» по итогам 2023 года доля российского оборудования в мясопереработке состав-

ляет 11 %, в хлебопечении 30 %, в молокопереработке – более 40 % [8]. Наблюдаемое сни-

жение объемов импорта по отдельным товарам не компенсируется адекватным ростом объе-

мов собственного производства.  

Интерес представляет структура промежуточного импорта в пищевой промышленности 

России (рис. 3). В структуре промежуточного импорта пищевой промышленности за период 

с 2014 по 2024 годы снизилась доля продуктов пищевых и напитков на 5,4 п.п., веществ хи-

мических и продуктов химических на 2,3 п.п., а также машин и оборудования и транспортно-

го оборудования. При этом выросла доля импорта сельского хозяйства, что свидетельствует 

об усилении риска зависимости от импорта сырьевых ресурсов и технологий производства, а 

также увеличилась доля импорта основных металлов и готовых металлических изделий.  

Снижение импортной зависимости в агропродовольственном комплексе России может 

быть достигнуто в рамках стран ЕАЭС через «создание центров селекции и семеноводства, 

создание кластеров по прикладной генетике, углубление сотрудничества в производстве 

кормов, создание совместных производств для производства комплексных пищевых доба-

вок» [9]. 
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Рисунок 3 - Структура промежуточного импорта в пищевой промышленности России 

(в текущих ценах) 
       Источник: рассчитано по данным [3]. 

  

Современный этап импортозамещения направлен на обеспечение технологического су-

веренитета в агропродовольственном комплексе. Усилия государства должны быть направ-

лены на горизонтальную диверсификацию по «узким местам», то есть на создание произ-

водств, конкурирующих с импортерами и выпускающих продукцию на основе локальных 

источников сырья и комплектующих [10]. Обеспечение единства функционирования произ-

водственного и научно-технологических комплексов является важной предпосылкой долго-

срочного устойчивого роста [11]. 

Устойчивое развитие агропродовольственного комплекса связано с технологической 

модернизацией и локализацией производства, внедрением передовых инновационных техно-

логий, развитием глубокой переработки сырья и увеличением выпуска продукции с высокой 

добавленной стоимостью. 

Заключение 

Проведенное исследование позволило выявить тенденции изменения импорта в агро-

продовольственном комплексе России. Анализ показал, что доля промежуточного импорта 

сельского хозяйства в общем промежуточном импорте экономики снизилась с 5,31 % до 3,52 

%, а доля промежуточного импорта пищевой промышленности в общем промежуточном им-

порте экономики выросла с 4,38 %до 7,02 %.  

Проведенный анализ показал, что процесс импортозамещения в агропродовольствен-

ном комплексе развивается крайне неравномерно. Уровень зависимости агропродовольст-

венного комплекса России от импорта в различных регионах и сегментах рынка остается вы-

соким, хотя и отмечается тенденция его снижения. Приоритетными направлениями развития 

комплекса является наращивание вложений в исследования и разработки, выпуск высоко-

технологической продукции, сбалансированность и целостность звеньев в продуктовых це-

почках, повышение инновационно-инвестиционной активности.  
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