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Аннотация. В статье представлены результаты исследования основных инструмен-

тов обеспечения высокого качества и безопасности продукции на предприятиях молокопере-

рабатывающей промышленности, включая техническое регулирование и стандартизацию, 

сертификацию, программы производственного контроля. Выявлены особенности примене-

ния указанных инструментов в организациях молочной промышленности Республики Бела-

русь. Выполнена оценка внедрения сертифицированных систем менеджмента качества и 

безопасности на белорусских молокоперерабатывающих предприятиях. 
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Abstract. The article presents the results of a study of the main tools for ensuring high quality 

and safety of products in the dairy processing industry, including technical regulation and standard-

ization, certification, and production control programs. The peculiarities of the use of these tools in 

organizations of the dairy industry of the Republic of Belarus are revealed. The assessment of the 
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Введение.  

Управление качеством выпускаемой продукции на предприятиях молокоперерабаты-

вающей промышленности выступает ключевым фактором формирования их конкурентных 

преимуществ, позволяет повысить деловую репутацию товаропроизводителей в рыночной 

среде и доверие конечных потребителей, что способствует росту объемов продаж и расшире-

нию рынков сбыта. В данной связи разработка четкой политики в области качества и безо-

пасности продукции является стратегически важной задачей на долгосрочную перспективу, 

которая достигается на основе комплексного управления процессами и ресурсами в их взаи-

мосвязи с целью достижения установленных показателей. 

Целью исследования является анализ инструментов управления качеством продукции 

и выявление особенностей их применения на молокоперерабатывающих предприятиях Рес-

публики Беларусь. 

Методика исследования. 

В процессе исследования использовались методы системного и сравнительного анали-

за, абстрактно-логический метод, приемы систематизации, аналитический, формально-

логический. 

Результаты исследования. 

Исследования показывают, что обязательными инструментами обеспечения качества и 

безопасности продукции на предприятиях молочной промышленности в Республике Бела-

русь являются: 

– техническое регулирование и стандартизация; 

– сертификация на соответствие требованиям систем менеджмента качества и безопас-

ности; 

– программы производственного контроля. 

Ключевым инструментом регулирования качества и безопасности выпускаемой пище-

вой продукции в организациях на территории Евразийского экономического союза (ЕАЭС) 

является система технического регулирования и стандартизации, включающая следующие 

уровни: 

– международный (технические регламенты ТС и ЕАЭС); 

– межгосударственный (межгосударственные стандарты ГОСТ); 

– национальный (национальные стандарты СТБ, ветеринарная сертификация и др.); 

– внутренние стандарты организаций (ТУ, требования к производственным процессам 

выпуска готовой продукции). 

Действующие в ЕАЭС технические регламенты устанавливают требования, предъяв-

ляемые к выпускаемой продукции, процессам производства, хранения, перевозки, реализа-

ции и утилизации пищевой продукции, в т.ч. молока и молочной продукции, к пищевой про-

дукции в части ее маркировки, упаковке, а также требования безопасности пищевых добавок, 

ароматизаторов и технологических вспомогательных средств [1–5] (таблица 1). 

В Республике Беларусь основным нормативным правовым документом в области тех-

нического нормирования и стандартизации является Закон № 262-З от 05.01.2004 г. «О тех-

ническом нормировании и стандартизации», действие которого направлено на регулирование 

отношений в области разработки, установления и применения технических требований к 

продукции и иным объектам. В документе определена организационно-правовая база регули-

рования и положения государственной политики в данной сфере [6]. 
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Таблица 1 – Основные положения технических регламентов в области регулирования  

качества молока и молочной продукции на территории ЕАЭС 
Основное содержание Устанавливаемые положения 

ТР ТС 021/2011 «О безопасности пищевой продукции» 

Определяет обязательные требова-

ния безопасности к пищевой про-

дукции, выпускаемой в обращение 

на территории ЕАЭС, к процессам 

ее производства, хранения, перевоз-

ки, реализации и утилизации [1]. 

Цель – создать гармонизированную 

систему правового регулирования 

безопасности пищевой продукции 

для обеспечения защиты здоровья и 

жизни потребителей, формирования 

на территории ЕАЭС единого про-

довольственного рынка на основе 

устранения технических барьеров 

– правила обращения пищевой продукции на рынке; 

– правила, методы и показатели идентификации пищевой продукции; 

– требования безопасности к пищевой продукции, в т.ч. к специализиро-

ванной; 

– требования к процессам производства (изготовления), хранения, пере-

возки (транспортирования), реализации и утилизации пищевой продукции; 

– формы и порядок оценки (подтверждения) соответствия объектов техни-

ческого регулирования требованиям технического регламента; 

– порядок государственной регистрации специализированной пищевой 

продукции и пищевой продукции нового вида; 

– порядок государственного контроля (надзора) за соблюдением требова-

ний технического регламента; 

– требования к маркировке пищевой продукции [1] 

ТР ТС 033/2013 «О безопасности молока и молочной продукции» 

Определяет дополнительные обяза-

тельные требования безопасности к 

молоку и молочной продукции, вы-

пускаемым в обращение на тамо-

женной территории ЕАЭС, процес-

сам их производства, хранения, пе-

ревозки, реализации, утилизации, 

маркировке и упаковке [2] 

– правила и показатели идентификации объектов технического регулиро-

вания; 

– правила обращения молока и молочной продукции на территории госу-

дарств-членов ЕАЭС; 

– требования безопасности в отношении молока и молочной продукции; 

– требования к обеспечению безопасности молока и молочной продукции в 

процессе их производства, хранения, перевозки, реализации и утилизации; 

– требования к упаковке и маркировке; 

– формы и правила оценки (подтверждения) соответствия требованиям 

технического регламента [2] 

ТР ТС 029/2012 «Требования безопасности пищевых добавок, ароматизаторов и технологических вспомога-

тельных средств» 

Устанавливает дополнительные обя-

зательные требования безопасности 

к пищевым добавкам, ароматизато-

рам и технологическим вспомога-

тельным средствам, а также требо-

вания к их маркировке и правила 

подтверждения соответствия уста-

новленным требованиям [3] 

– требования безопасности к объектам технического регулирования;  

– требования к процессам их производства, хранения, перевозки, реализа-

ции и утилизации; 

– требования к маркировке и правила обращения на рынке объектов тех-

нического регулирования; 

– формы и процедуры оценки (подтверждения) соответствия объектов тех-

нического регулирования требованиям регламента [3] 

ТР ТС 022/2011 «Пищевая продукция в части её маркировки» 

Устанавливает общие требования к 

маркировке пищевой продукции, ее 

содержанию и способам доведения 

[4] 

– требования к маркировке упакованной пищевой продукции и помещен-

ной в транспортную упаковку; 

– требования к формированию наименования пищевой продукции; 

– требования к указанию в маркировке состава, количества упакованной 

пищевой продукции, даты изготовления, срока годности, пищевой ценно-

сти пищевой продукции, наименования и места нахождения изготовителя 

пищевой продукции, уполномоченного изготовителем лица, импортера; 

– требования к указанию в маркировке информации об отличительных 

признаках пищевой продукции, сведений о наличии в пищевой продукции 

компонентов, полученных с применением генно-модифицированных орга-

низмов; 

– требования к способам доведения маркировки [4] 

ТР ТС 005/2011 «О безопасности упаковки» 

Устанавливает единые обязательные 

для применения и исполнения тре-

бования к упаковке (укупорочным 

средствам) для обеспечения свобод-

ного перемещения упаковки (уку-

порочных средств), выпускаемой в 

обращение на таможенной террито-

рии [5] 

– правила обращения упаковки (укупорочных средств) на рынке; 

– обеспечение соответствия требованиям безопасности; 

– требования безопасности к упаковке (укупорочным средствам), включая 

санитарно-гигиенические показатели безопасности и нормативы веществ, 

выделяющихся из упаковки, контактирующих с пищевой продукцией; 

– требования к маркировке упаковки (укупорочных средств); 

– правила и формы подтверждения соответствия требованиям регламента 

[5] 

Источник: составлено авторами по данным [1–5]. 
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На межгосударственном уровне функционирует межгосударственный технический ко-

митет по стандартизации МТК 532 «Молоко и продукты переработки молока», основными 

функциями которого являются: разработка и обновление межгосударственных стандартов; 

рассмотрение окончательных редакций проектов межгосударственных стандартов и проектов 

их изменений; проверка актуальности межгосударственных стандартов; отмена межгосудар-

ственных стандартов; мониторинг международных и европейских стандартов, которые отно-

сятся к области деятельности МТК 532, разработка предложений по использованию его ре-

зультатов [7]. 

Основными элементами национальной системы технического нормирования и стандар-

тизации Республики Беларусь являются технические регламенты, технические кодексы уста-

новившейся практики, государственные стандарты, общегосударственные классификаторы, 

технические условия предприятий [8]. 

Одним из инструментов обеспечения высокого качества выпускаемой предприятиями 

продукции является сертификация, представляющая собой оценку, подтверждающую соот-

ветствие продукции требованиям государственных и межгосударственных стандартов, тех-

нических условий с определенным уровнем достоверности. Сертификация призвана предос-

тавить другим участникам рынка информацию о соответствии системы качества предприятия 

действующим требованиям и ее эффективном функционировании, что выступает как под-

тверждение стабильного и высокого качества производимой продукции, которая отвечает за-

просам и ожиданиям потребителей. 

На предприятиях молочной промышленности сертификация является основным спосо-

бом подтверждения соответствия качественных характеристик молочной продукции задан-

ным требованиям, гарантирует на рынке репутацию производителя и конкурентоспособность 

продукции. 

Исследования показывают, что в производственной практике молокоперерабатывающих 

предприятий республики используются следующие системы менеджмента качества и безо-

пасности пищевой продукции: 

– системы управления качеством по стандартам ISO (серия 9000 – ISO 9001), базирую-

щиеся на системном и риск-ориентированном подходах, а также принципах ориентации на 

потребителя, лидерства, привлеченности персонала, улучшения, принятия решений, осно-

ванного на свидетельствах, менеджмента взаимоотношений [9], что позволяет, с одной сто-

роны, планировать все процессы в организации и обеспечивать их эффективное взаимодей-

ствие, а с другой – идентифицировать и управлять факторами, которые могут оказать дест-

руктивное влияние на конечные показатели работы предприятия в области качества, выявлять 

и оценивать возможные риски. 

Белорусские предприятия сертифицируются на соответствие требованиям СТБ ISO 

9001-2015 в Национальной системе подтверждения соответствия Республики Беларусь. Сер-

тификация является добровольной. Однако предприятия, внедрившие ее, рассматриваются на 

рынке в качестве надежных поставщиков, поставляющих продукцию, соответствующую тре-

бованиям потребителей, что особенно важно при выходе на зарубежные рынки, участии в 

международных выставках и тендерах; 

– система менеджмента безопасности пищевых продуктов на основе анализа опасно-

стей и критических контрольных точек (система HACCP). 

Согласно ст. 10 ТР ТС 021/2011 «О безопасности пищевой продукции» при осуществ-

лении процессов производства пищевой продукции производитель должен разработать, вне-

дрить и поддерживать процедуры, основанные на принципах HACCP [1].  

На предприятиях молочной промышленности система HACCP направлена на иденти-

фикацию, анализ и контроль критических точек на всех этапах производства продукции, на-

чиная от входного контроля поступающего на переработку сырья и заканчивая упаковкой го-

товых продуктов на основе: определения перечня потенциально опасных факторов для кон-

кретного производства и отрасли в соответствии с нормативными документами; установле-

ния критических контрольных точек и критических пределов для каждого фактора, разработ-
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ки системы их мониторинга, определения перечня действий при превышении установленных 

пределов значений для опасных факторов, разработки системы верификации и документиро-

вания системы HACCP. 

В Республике Беларусь предприятия проходят сертификацию на соответствие требова-

ниям СТБ 1470-2012 в Национальной системе подтверждения соответствия Республики Бе-

ларусь [10]; 

– система менеджмента безопасности пищевых продуктов по стандарту ISO 22000 (на-

циональные стандарты: СТБ ISO 22000-2020, СТБ ISO 22000-2018). 

Система менеджмента безопасности пищевых продуктов по стандарту ISO 22000 со-

держит основополагающие элементы, направленные на обеспечение безопасности пищевых 

продуктов по всей цепочке их производства и потребления, в т.ч. принципы анализа опасно-

стей по критическим контрольным точкам (НАССР), программы предварительных условий, 

управление документацией и ресурсами, верификация и оценка результатов деятельности 

предприятия [8]. 

В основе данной системы лежат системный и процессный подходы, которые в комплек-

се направлены на снижение вероятности возникновения рисков за счет разработки и реализа-

ции системы предупредительных мероприятий и мер, а также управление внутрифирменны-

ми процессами и их взаимодействием с целью достижения целевых показателей в соответст-

вии с планами и стратегией долгосрочного развития предприятия, реализуемой политикой в 

области качества и безопасности. 

Основное отличие данной системы менеджмента от системы HACCP заключается в 

большем акценте внимания на разработку предупредительных мер к возникновению рисков, 

чем контролирующих мероприятий. В данном случае часть существенных рисков контроли-

руется через операционные программы предварительных условий. Внедрение системы ISO 

22000 позволяет сократить число критических контрольных точек, оставляя под контролем 

существенные риски, что значительно снижает нагрузку на систему. В данной связи ISO 

22000 может рассматриваться в качестве базы для создания на предприятии интегрированной 

системы менеджмента безопасности пищевой продукции; 

– схема аудита и сертификации системы менеджмента безопасности пищевых продук-

тов FSSC 22000, включающая в себя комплекс стандартов ISO 22000 (формируют общую 

структуру по всей цепи поставок для выполнения требований, внешнего и внутреннего об-

мена информацией и непрерывного улучшения системы менеджмента), технические отрасле-

вые спецификации ISO/TS 22002 (отражают специфику отрасли на основе регламентирова-

ния создания PRP-программ) и дополнительные требования схемы сертификации FSSC 

22000 (содержат специфические требования для гарантии последовательности и целостно-

сти, руководства и управления данной схемой) [11]. 

Выявлено, что стандарт FSSC 22000 позволяет охватить полный цикл производства пи-

щевых продуктов, а также вспомогательные процессы, которые непосредственно участвуют в 

производстве и могут оказать влияние на качество и безопасность выпускаемой продукции. 

Кроме того, он предполагает установление критических контрольных точек для мониторинга 

продукта на каждом этапе его производства, проведение анализа не только производственных 

процессов, но и поставщиков сырья и вспомогательных материалов. 

Стандарт FSSC 22000, обеспечивающий комплексный подход к менеджменту безопас-

ности пищевой продукции, интегрируется с другими международными стандартами – ISO 

9001 (системой менеджмента качества) и ISO 14001 (системой менеджмента окружающей 

среды), что позволяет повысить как в целом уровень менеджмента качества и безопасности 

выпускаемой продукции на предприятии, так и деловую репутацию на рынке. В данном слу-

чае можно говорить о росте эффективности и конкурентоспособности товаропроизводителя 

за счет получения доступа на внешние рынки сбыта (зарубежные партнеры оценивают по-

ставщика на предмет комплексного соответствия международным стандартам) и укрепления 

позиций на внутреннем рынке в условиях растущей осведомленности конечных потребите-

лей о качестве и безопасности представленных на рынке продуктов питания. 
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Кроме того, внедрение комплексных систем менеджмента качества и безопасности по-

зволяет оптимизировать внутрифирменные процессы, повысить уровень управления рисками 

и снизить потери от брака, а также ориентирует предприятия на постоянное повышение 

уровня их систем менеджмента в соответствии с изменяющимися рыночными условиями и 

нормативно-правовой базой. 

Выбор оптимальной модели интеграции стандартов определяется целями предприятия. 

При ориентации на внутренний рынок и отсутствии экспортных поставок продукции пред-

приятия, как правило, внедряют только систему HACCP. В случае участия товаропроизводи-

теля в международных тендерах, сотрудничества с крупными торговыми сетями и осуществ-

лении экспорта предприятия внедряют и проходят сертификацию по системе ISO 22000 или 

FSSC 22000. Их внедрение позволяет выходить на новые рынки и налаживать сотрудничест-

во с крупными международными торговыми сетями. 

Сравнительный анализ систем менеджмента безопасности пищевой продукции, вне-

дренных и сертифицированных на белорусских молокоперерабатывающих предприятиях по 

ключевым положениям представлен в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Основные положения систем менеджмента безопасности пищевых  

продуктов, внедренных и сертифицированных на белорусских  

молокоперерабатывающих предприятиях 
Положение Система HACCP Система ISO 22000 Схема FSSC 22000 

Общие характеристики 

Тип стандарта Методология Система менеджмента Схема сертификации 

Уровень требований 

Базовый 

(основана на 7 базовых 

принципах) 

Средний 

(основана на системе 

HACCP и системе ме-

неджмента качества 

ISO 9001) 

Высокий 

(включает комплекс стандартов ISO 

22000, технические отраслевые спе-

цификации ISO/TS 22002 и дополни-

тельные требования FSSC 22000) 

Уровень  

распространения 
Глобальный Глобальный Глобальный 

Уровень признания  

в зарубежных странах 
Ограниченное 

Широкое 

(не признан GFSI) 

Максимальное 

(признан GFSI) 

Признание крупными 

международными  

торговыми сетями 

Базовое 

(включена в перечень обя-

зательных мер почти все-

ми развитыми странами) 

Среднее Высокое 

Сертификации  

в Республике Беларусь 

Добровольная 

(включена в ряд обяза-

тельных требований, 

предъявляемых к произ-

водителям пищевой про-

дукции) 

Обязательная Обязательная 

Характер  

сертификации 
Добровольная Добровольная Добровольная 

Уровень  

сертификации 

Национальная и между-

народная 

Национальная и меж-

дународная 
Международная 

Основополагающие требования стандартов 

Анализ опасностей Обязателен Обязателен Обязателен 

Установление  

критических  

контрольных точек 

Ключевой принцип сис-

темы 
Интегрировано Интегрировано 

Программы  

предварительных  

условий 

Рекомендованы Обязательны Детализированы по секторам 

Система менеджмента 

качества 
Нет Да Да 

Культура пищевой 

безопасности 
Нет Рекомендовано Обязательно 
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Окончание таблицы 2 

Положение Система HACCP Система ISO 22000 Схема FSSC 22000 

Общие характеристики 

Тип стандарта Методология Система менеджмента Схема сертификации 

Защита пищевых  

продуктов 
Нет Нет Обязательно 

Предотвращение  

продовольственного 

мошенничества 

Нет Нет Обязательно 

Управление  

аллергенами 
Ограниченно Да Детализировано 

Прослеживаемость Базовая Обязательна Детализирована 

Регионы признания 

Европейский Принимается Принимается Широко принимается 

Азиатский Принимается Широко принимается Широко принимается 

Североамериканский Принимается Принимается Предпочтителен 

Источник: составлено авторами по результатам собственных исследований и данным [12]. 

 

Анализ действующих сертификатов соответствия на системы менеджмента качества и 

безопасности на предприятиях молочной промышленности в Республике Беларусь показал, 

что система менеджмента качества пищевой продукции ISO 9001 сертифицирована на 69,6 % 

исследуемых молокоперерабатывающих предприятиях и их производственных площадках (69 

наименований). При этом их удельный вес в Брестской, Гродненской и Минской областях со-

ставляет до 90 % против 33,3 % – в Могилевской области и 40,0 % – в Гомельской (таблица 3). 

Выявлено, что сертифицированной системой HACCP обладают 40,6 % проанализиро-

ванных предприятий. Несмотря на то, что HACCP включен в перечень обязательных требо-

ваний, которые предъявляются к производителям пищевой продукции (согласно ТР ТС 

021/2011), сертификация на соответствие данной системе менеджмента безопасности в стра-

не является добровольной. 

Исследования показывают, что ряд крупных белорусских молокопереработчиков (ОАО 

«Савушкин продукт», ОАО «Рогачевский молочноконсервный комбинат», отдельные произ-

водственные площадки ОАО «Молочный Мир», ОАО «Бабушкина крынка» – управляющая 

компания холдинга «Могилевская молочная компания «Бабушкина крынка») не сертифици-

рованы на соответствие системе HACCP. Вместе с тем, на них внедрены системы менедж-

мента безопасности пищевой продукции с более высоким уровнем требований – ISO 22000 

и/или схема FSSC 22000, что объясняется высокой долей экспортных поставок в объемах вы-

пуска продукции, партнерством с международными торговыми сетями и участием в зарубеж-

ных тендерах. 

Так, система менеджмента безопасности пищевой продукции ISO 22000 внедрена и 

сертифицирована на 37 молокоперерабатывающих предприятиях и их производственных 

площадках (53,6 % от общего количества), схема FSSC 22000 – на 36 (52,2 %). 

Установлено, что совокупный охват предприятий сертифицированными системами ме-

неджмента безопасности пищевой продукции составляет 89,9 % (62 производственные пло-

щадки из 69 исследованных), что объясняется высоким уровнем признания данных сертифи-

катов (ISO 22000, FSSC 22000) в зарубежных странах, а также со стороны крупных междуна-

родных торговых сетей.  

Кроме того, молокоперерабатывающие предприятия достаточно успешно интегрируют 

различные системы менеджмента качества и безопасности, например, ISO 22000 с ISO 9001, 

ISO 14001 и ISO 45001, что позволяет сформировать в организации единую эффективную 

управленческую систему, базирующуюся на принципах экономии ресурсов и прозрачности 

внутренних процессов. 

Исследования показывают, что при выходе на внешние рынки сбыта необходимо про-

хождение сертификации на соответствие требованиям системы «Халяль» (страны Персидско-

го залива и Азии) и «Кошер» (Израиль, США, Канада и др.). 
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Таблица 3 – Охват молокоперерабатывающих предприятий Республики Беларусь  

сертифицированными системами менеджмента качества и безопасности пищевой  

продукции 

Регион 

Охват, % 

Система ISO 9001 

(СТБ ISO 9001-

2015) 

Система HACCP 

(СТБ 1470-2012) 

Система ISO 22000 

(СТБ ISO 22000-2020,  

СТБ ISO 22000-2018) 

Схема 

FSSC 22000 

Брестская область 84,6 23,1 46,2 69,2 

Витебская область 60,0 50,0 60,0 30,0 

Гомельская область 40,0 20,0 60,0 50,0 

Гродненская область 90,9 72,7 54,5 63,6 

Минская область 87,5 62,5 37,5 50,0 

Могилевская область 33,3 0,0 77,8 44,4 

Республика Беларусь 69,6 40,6 53,6 52,2 

Источник: составлено авторами по данным [13, 14]. 

Примечание: информация приведена по состоянию на апрель 2026 г. 

 

В Республике Беларусь сертификация «Халяль» осуществляется аккредитованным ор-

ганом ООО «БелХаляль» на соответствие требованиям следующих стандартов: 

– «Требования к производству, хранению, транспортированию и реализации продукции 

«Халяль» (№ХП.BY/02/2013); 

– UAE.S GSO 2055-1:2015 «Пищевые продукты Халяль – Часть 1: Общие требования» 

(страны Персидского залива, страны Северной Африки); 

– GSO 2055-1:2015 «Халяльное питание – Часть 1: Общие требования» (Саудовская 

Аравия, Турция); 

– SJPH Indonesian Halal Standart (Индонезия) [15]. 

Кроме того, белорусские молокоперерабатывающие предприятия проходят сертифика-

цию в аккредитованных органах других стран (Республики Казахстан, Республики Узбеки-

стан, Российской Федерации) на соответствие требованиям следующих стандартов: 

– MS 1500:2019 «Пищевые продукты Халяль – Общие требования» (Малайзия, Синга-

пур, Индонезия); 

– OIC/SMIIC 1:2019 «Общие требования к халяльной пище» (Турция, Пакистан, страны 

Средней Азии и др.); 

– «ХАЛЯЛЬ-ППТ-СМР. Требования к производству, изготовлению, обработке, хране-

нию и реализации продукции «ХАЛЯЛЬ». Общие требования. СО-2011». 

Проведенный анализ сертификации белорусских молокоперерабатывающих предпри-

ятий на соответствие требованиям «Халяль» показал, что субъекты хозяйствования имеют, 

как правило, один сертификат, позволяющий экспортировать продукцию в одну либо не-

сколько стран определенного региона, полученный либо в аккредитованном органе на терри-

тории Республики Беларусь, либо в международном центре сертификации. Однако, отдель-

ные предприятия сертифицированы на соответствие нескольким стандартам, что позволяет 

значительно расширить сферу доступа на рынки зарубежных стран. 

Выявлено, что сертификаты на соответствие требованиям стандарта Российской Феде-

рации ХАЛЯЛЬ-ППТ-СМР имеют, как правило, крупные молокоперерабатывающие пред-

приятия республики (ОАО «Слуцкий сыродельный комбинат», ОАО «Савушкин продукт», 

ОАО «Молочный Мир», ОАО «Рогачевский МКК» и их производственные подразделения и 

филиалы), что объясняется преобладанием в структуре экспортных поставок данной страны. 

Обязательным инструментом управления качеством и безопасностью продукции на 

предприятиях молочной промышленности является разработка и внедрение программ произ-

водственного контроля, который осуществляется в соответствии с Законом Республики Бела-

русь № 217-З от 29 июня 2003 г. «О качестве и безопасности продовольственного сырья и 

пищевых продуктов для жизни и здоровья человека» и должен учитывать требования стран, 

являющихся целевыми рынками сбыта. Проведение производственного контроля предпола-

гает исследования, направленные на подтверждение качества и безопасности молочной про-
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дукции, поступающих сырья, воды и вспомогательных материалов действующим нормати-

вам, соблюдение технологических и санитарно-гигиенических режимов производства, вете-

ринарных требований [16]. Порядок и периодичность производственного контроля устанав-

ливаются в соответствии с требованиями ТР ТС 021/2011 и иными законодательными актами. 

В настоящее время в республике введены Ветеринарно-санитарные правила для орга-

низаций, осуществляющих производство, хранение и реализацию молочной продукции (ут-

верждены постановлением Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики 

Беларусь от 11.09.2025 г.), которые устанавливают обязательные для соблюдения организа-

циями молочной промышленности требования к безопасности производства, хранения и реа-

лизации производимой продукции, в т.ч. с учетом требований стран-импортеров. При этом 

обеспечение прослеживаемости продукции является обязательным требованием [17]. 

Согласно Санитарным нормам и правилам «Санитарно-эпидемиологические требова-

ния к осуществлению производственного контроля при производстве, реализации, хранении, 

транспортировке продовольственного сырья и (или) пищевых продуктов» разрабатываемые и 

утверждаемые на предприятиях программы производственного контроля должны основы-

ваться на анализе рисков и определении критических контрольных точек [18]. 

Производственный контроль предполагает: 

– реализацию мероприятий в соответствии с программой производственного контроля; 

– осуществление лабораторных исследований и лабораторного контроля; 

– организацию и проведение обязательных медицинских осмотров и профилактических 

мероприятий; 

– проведение контроля документации в области безопасности продукции; 

– своевременное информирование органов государственного надзора об аварийных си-

туациях и нарушениях технологических процессов, создающих риски для населения [18]. 

Заключение. 

Проведенный анализ инструментов управления качеством выпускаемой продукции на 

предприятиях молочной промышленности позволил установить следующее: 

– действующая система технического регулирования и стандартизации включает техни-

ческие нормативные правовые акты международного, межгосударственного, национального 

и внутрифирменного уровней, направленных на установление требований к качеству и безо-

пасности продукции с целью защиты жизни и здоровья потребителей, устранения техниче-

ских барьеров в торговле; 

– сертификация выступает основным способом подтверждения соответствия показате-

лей качества и безопасности молочной продукции установленным требованиям. Белорусски-

ми молокоперерабатывающими предприятиями внедрены и сертифицированы система каче-

ства ISO 9001 (69,6% исследуемых субъектов), система HACCP (40,6%), система ISO 22000 

(53,6%), схема FSSC 22000 (52,2%). Внедрение интегрированных систем качества и безопас-

ности позволяет оптимизировать внутренние процессы и повысить уровень управления рис-

ками; 

– программы производственного контроля разрабатываются с учетом действующих 

нормативных правовых документов в области технического регулирования, а также ветери-

нарно-санитарных, гигиенических и иных требований стран, на территорию которых осуще-

ствляются поставки молочной продукции. В основе производственного контроля на молоко-

перерабатывающих предприятиях лежат принципы идентификации и оценки рисков, опреде-

ления критических точек контроля и обеспечения полной прослеживаемости продукции. 
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