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Аннотация. В статье исследуется взаимосвязь конкурентоспособности, финансового 

положения и устойчивого развития предприятий агропродовольственного комплекса. Пред-

ложена авторская система, описывающая внутренние и внешние факторы функционирова-

ния предприятия. Система включает анализ конкурентоспособности продукции, финансо-

вых показателей (ликвидность, рентабельность, деловая активность) и потенциала устой-

чивого развития. Выделены ключевые элементы внешней среды: конъюнктура рынка, госу-

дарственное регулирование и уровень научно-технологического развития. Приведён пример 

применения системы для предприятия молочной отрасли. Сделан вывод о пригодности мо-

дели для обоснования управленческих решений. 
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Введение. 

Предприятия агропродовольственного комплекса выступают основным элементом про-

довольственной безопасности любого государства. Поддержание их конкурентоспособности, 

укрепление финансового положения и обеспечение устойчивого развития является жизненно 

важным для экономики страны. Конкурентоспособные предприятия могут эффективно ис-

пользовать ресурсы, внедрять инновации и насыщать рынок качественной продукцией по 

приемлемым ценам. Прочное финансовое положение позволяет им инвестировать в модер-

низацию, расширять производство и сохранять рабочие места, особенно в сельской местно-

сти. Устойчивое развитие, в свою очередь, предполагает баланс между экономической эф-

фективностью, экологической безопасностью и социальной ответственностью перед работ-

никами и местными сообществами. Без решения этих задач любое государство рискует 

столкнуться не только с ростом цен и дефицитом продовольствия, но и с ослаблением на-

ционального суверенитета, что делает агропродовольственный сектор стратегическим при-

оритетом государственной политики 

Цель работы заключается в исследовании функционирования компаний на основе сис-

темы «Конкурентоспособность – финансовое положение – устойчивое развитие» в разрезе 

внутренних и внешних взаимосвязей предприятий агропродовольственного комплекса.  

Материалы и методы исследования. 

В работе применялись общенаучные методы исследования: анализ, синтез, сравнение, 

обобщение. Методологической основой исследования послужили публикации в рецензируе-

мых журналах, посвященных вопросам экономики агропродовольственного комплекса, 

управления агробизнесом, устойчивого развития и конкурентоспособности предприятий.  

В первой части исследования представлена разработка системы функционирования 

предприятия «Конкурентоспособность – Финансовое положение – Устойчивое развитие» в 

общем виде. Вторая часть работы посвящена адаптации и усовершенствованию данной сис-

темы с учетом специфики работы предприятий агропродовольственного комплекса.  

В основу системы положены три основных понятия: 

- конкурентоспособность – способность предприятия сохранять и улучшать свою пози-

цию на рынке по сравнению с конкурентами [1, с. 105]; 

- финансовое положение – комплекс показателей, отражающих масштаб и эффектив-

ность использования финансовых ресурсов компании [2, с. 167]; 

- устойчивое развитие – многоаспектный процесс осуществления изменений в рамках 

исследуемой системы, характеризующий ее способность к обеспечению поступательного 

динамического роста, одновременно обладая способностью к сохранению равновесных и 

сбалансированных составляющих системы как в настоящее время, так и в обозримом буду-

щем, нивелируя отрицательное воздействие как внутри системы, так и вне ее [3, с. 34]. 

Стоит заметить, что конкурентоспособность и финансовое положение предприятия яв-

ляются индикаторами, которые отражают текущее состояние, а устойчивое развитие – про-

цесс, который занимает определенный промежуток времени, поэтому выстраивание взаимо-

связей между данными понятиями является не совсем корректным, в связи с этим в работе 

оценивается влияние конкурентоспособности и финансового положения не на устойчивый 

рост, а на его потенциал. 

Результаты исследования. 

Основные компоненты и факторы, определяющие конкурентоспособность, финансовое 

положение и потенциал устойчивого развития предприятия, представлены на рисунке 1.  

Конкурентоспособность предприятия зависит от: 

- конкурентоспособности продукции (услуги, работы), которая, в свою очередь, форми-

руется качеством, ценой, послепродажным сервисом и маркетингом [4, с. 321]. Однако мы 
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будем считать, что послепродажный сервис является элементом качества, т.к. сам по себе 

послепродажный сервис присущ не для всех отраслей; 

- финансового положения. Достижение высокого уровня конкурентоспособности воз-

можно только в условиях достаточных финансовых ресурсов [5, с. 32]; 

- устойчивого развития. Арсеньев С.Н. отмечает, что использование концепций устой-

чивого развития и социальной ответственности ведет к формированию конкурентной спо-

собности как во внутреннем, так и во внешнем измерениях [6, с. 61]; 

 - персонала. При этом для конкурентоспособности предприятия в большей степени 

влияние оказывает квалификация и компетентность операционного персонала, а не управ-

ленческого. 

Оценку финансового состояния предприятия можно свести к анализу трех групп пока-

зателей: 

- ликвидность. Позволяет оценить структуру баланса и платежеспособность; 

- рентабельность. Позволяет оценить способность компании достигать высоких финан-

совых результатов; 

- деловая активность. Оценивает эффективность операционной деятельности. 

Также на финансовое положение оказывает влияние компетентность управленческого 

персонала. 

Потенциал устойчивого развития зависит от финансового положения и конкурентоспо-

собности предприятия, т.к. для реализации ESG проектов требуется достаточный объем ре-

сурсов. Управленческий персонал, как и в случае с финансовым положением, играет важную 

роль. 

Представим вышеописанное на рисунке 1 и дополним рядом элементов. 

 

 
 

Рисунок 1 – Система «Конкурентоспособность – Финансовое положение – 

Устойчивое развитие» 
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В данной схеме мы разделили внутреннюю и внешнюю среду. Во внутренней среде за-

ложены процессы в рамках предприятия, которые в той или иной степени возможно контро-

лировать. Внешняя среда содержит обстоятельства, на которые предприятия влиять не могут 

(исключениями являются монополии, в т.ч. естественные и системообразующие предпри-

ятия). 

Фактически взаимовлияние основных элементов схемы (финансового положения, кон-

курентоспособности и потенциала устойчивого развития) является опосредованным.  

Разберем все процессы, которые описывает данная система. Она является замкнутой, 

поэтому начать можно с любого элемента. Для примера исследуем, каким образом формиру-

ется конкурентоспособность внутри предприятия.  

Основным фактором, определяющим конкурентоспособность предприятия, является 

конкурентоспособность его продукции, которая, в свою очередь, формируется характеристи-

ками продукции (качество, цена, маркетинг). При этом конкурентоспособность продукции 

определяет деловую активность предприятия (преимущественно проявляется в оборачивае-

мости активов, т.к. более конкурентоспособная продукция характеризуется более высоким 

спросом) и его рентабельность (проявляется в большей рентабельности активов и собствен-

ного/заемного капитала, при этом может не проявляться в рентабельности продаж по чистой 

прибыли в случае, если конкурентоспособность продукции достигается за счет снижения це-

ны реализации). Это обуславливает связь «конкурентоспособность – финансовое положе-

ние».  

Если рассматривать формирование конкурентоспособности продукции, то главные ха-

рактеристики (цена, качество, маркетинг) определяются применяемой технологией. В пер-

вую очередь, она зависит от финансовых возможностей предприятия (устойчивое финансо-

вое положение позволяет делать значительные вложения в применяемую технологию), что 

формирует связь «финансовое положение – конкурентоспособность». Вторым внутренним 

фактором является устойчивое развитие предприятия. Например, предприятие может ис-

пользовать экологичные технологии, что будет отражаться как в качестве и цене продукции, 

так и в способах ее продвижения. Это формирует связь «устойчивое развитие – конкуренто-

способность».  

Ключевым элементом внешней среды является конъюнктура рынка, которая фактиче-

ски определяет конкурентоспособность конкретной продукции. На более конкурентных 

рынках организациям сложнее повысить конкурентоспособность своей продукции, из-за чего 

повышается требование к бренду, качеству и цене продукции. В то же время компании-

монополисты почти не зависят от конъюнктуры рынка, что позволяет снижать качество и 

повышать цены продукции без значительной потери конкурентоспособности. 

Мы выделили два фактора, оказывающих влияние на конъюнктуру рынка и внутрен-

нюю среду предприятия. Во-первых, государственное вмешательство может изменять ры-

ночную структуру за счет таких инструментов, как квотирование (влияние непосредственно 

на конъюнктуру рынка) и субсидирование (влияние преимущественно на рентабельность 

предприятий). Во-вторых, уровень научно-технологического развития, который определяет 

уровень технологий конкурентов на рынке, оказывая влияние на рыночную конъюнктуру и 

применяемые технологии в организации. Если компания применяет технологии более «про-

двинутые», чем у конкурентов, то это может позволить ей выиграть в цене и качестве про-

дукции, что повысит ее конкурентоспособность. 

Данная схема не только позволяет изучать взаимосвязи на теоретическом уровне, но 

может также применяться для выявления слабых мест конкретных предприятий. Для этого 

для каждой взаимосвязи нужно определить ее силу. Допустим, выделим 3 градации (их мо-

жет быть значительно больше, определяется экспертно): «слабая», «умеренная», «сильная». 

Для предприятий агропродовольственного комплекса значительное влияние на конкуренто-

способность оказывает экономико-географическое положение. Площадь и свойства сельско-

хозяйственных земель  оказывают прямое влияние на масштаб производства продукции, ее 
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объемы, качественный состав и разнообразие [7, с. 119]. Пример схемы для предприятия аг-

ропродовольственного комплекса представлен на рисунке 2. 

 

 
 

Рисунок 2 – Пример системы «Конкурентоспособность – Финансовое положение –  

Устойчивое развитие» для предприятия агропродовольственного комплекса 

 

Разберем применение данной системы на условном российском предприятии из молоч-

ной отрасли. Допустим, что анализируемая организация имеет слабое финансовое положе-

ние, и наша задача определить причины этого. Основными элементами финансового поло-

жения являются рентабельность, деловая активность и ликвидность. С помощью финансово-

го анализа определяем, что у предприятия есть проблемы с ликвидностью (отрицательное 

значение собственного оборотного капитала) и рентабельностью, при этом деловая актив-

ность соответствует среднеотраслевым показателям. Из этого можно сделать следующие вы-

воды: дефицит ликвидности вызван проблемами с рентабельностью, высокая деловая актив-

ность говорит о конкурентоспособности продукции, низкая рентабельность может быть вы-

звана отсутствием господдержки и низкой ценой продукции. Скорее всего, влияние оказы-

вают оба фактора, при этом цена на молоко определяется конъюнктурой рынка, которая ре-

гулируется со стороны государства. Значительно поднять цены предприятие не может, по-

этому единственным правильным решением в данной ситуации является привлечение субси-

дий и дотаций со стороны государства. 

Заключение. 

Таким образом, система «Конкурентоспособность – Финансовое положение – Устойчи-

вое развитие» является достаточно точной моделью функционирования предприятия в кон-

тексте его конкурентоспособности. Она может применяться как на теоретическом уровне для 

совершенствования понимания происходящих в бизнесе процессов и взаимосвязи различных 

элементов, так и на практическом уровне с целью выявления слабых сторон конкретных 

предприятий и разработки рекомендаций для принятия управленческих решений. 
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